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" '_udget for Lulea kommun 2027-2029

Socialdemokraternas, Vansterpartiets

" och Miljopartiets forslag till M&l och




Inledning

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet har en gemensamt mal och budget
for 2027-2029. Prioriteringen i majoritetens budget ar fortsatta satsningar pa skola och
omsorg, tillvaxt, 6kat tempo i klimatomstallningen, en levande landsbygd och ett mer
inkluderande Lulea. Majoriteten mal och budget innebar att kommunen presterar
overskott under hela planperioden med bibehallen skattesats.

Politiska prioriteringar
Valfungerande vardag for alla

Behoven i valfarden kommer att 6ka under de kommande aren. For att méta de vaxande
behoven i valfarden riktas merparten av de 6kade tillskotten i budgeten till nAmnderna
som ansvarar for de verksamheterna. Satsningarna innefattar generella tillskott och
kvalitetshdjning av verksamheterna. Arbetet med att forbattra arbetsmiljon kommer
fortsatt vara prioriterat och fler ska ha mojlighet att stanna kvar i valfardsyrkena efter
pension. Majoriteten budgetsatter riktade satsningar mot forskola och dldreomsorgen.
Barngruppernas storlek i forskolan minskas genom att de barn som har en 15-timmars
placering, fran 2027 erséatts som heltidsplacering med full barnpeng. Vilket innebar farre
antal barni grupperna. For att ge alla barn majlighet till utveckling i forskolan utdokas
vistelsetiden for de barn som idag har 15 timmarsplacering till 20 timmar.

Inom aldreomsorgen satsas over 35 miljoner pa andrade schemaforutsattningar, sa att
personal som haft semester inte behdver arbeta in helg samt kompetenscentrum
forstarks for att fler medarbetare kan utbildas.

Bra skolvagar for barn ska vara prioriterat. Kommunen ska ocksa investera i att utveckla
och forbattra lekplatser under planperioden. Skolor och forskolor ska finnas dar barn
bor och landsbygden skolor och férskolor ska bevaras

En stark demokrati

Demokratiarbetet ska starkas och medborgarnas inflytande 6éver kommunen ska 6ka.
Strukturen och uppdraget for de kommunala raden setts over, for att starka kommunens
demokratiarbete. Ungdomsfullmaktige infors for att starka ungdomars inflytande och ge
okad kunskap i hur unga vill starka kommunens arbete framat. Arbetet med de
nationella minoriteternas ska utvecklas. Ett uppdrag laggs for att starka anvandandet av
Luleas ortsnamn pa meankieli, finska och samiska. Kommunen ska i samrad med
samebyarna arbeta fram samverkansformer gallande markfragorna for samtliga
samebyar inom Luled kommun.



TryggiLulea

For att 6ka tryggheten i kommunen kommer arbetet med klottersaneringen tillsammans
med polisen och fastighetsagarna att fortsatta. Trygghetsorganisationerna som verkar i
Luled kommer fortsatta stodjas likt kommunens FREDA-mottagning, EQ-mottagning
samt tjej- och kvinnojourerna. Majoriteten vill att Luled kommun forblir en av Sveriges
tryggaste kommuner dven ar 2040. Kommunen arbetar aktivt med brottsforebyggande
atgarder och samverkar med olika samhallsaktorer for att skapa goda forutsattningar for
tillvaxt och utveckling. Genom att prioritera trygghet i bade nutid och framtid sakerstalls
en positiv utveckling for Luleds invanare. Socialdemokraterna, Vansterpartiet och
Miljopartiet vill att kommunen fortsatter att arbeta aktivt for att skapa en trygg och saker
miljo for luleborna. Socialndmnden leder det brottsforebyggande arbeteti nara
samarbete med de kommunala forvaltningarna, bolagen, Polisen, civilsamhallet och
naringslivet. Genom metoden Effektiv Samordning for Trygghet (EST) halls veckovisa
avstamningar och gor kvartalsvisa analyser for att snabbt kunna vidta ratt atgarder. Ett
nytt forum som syftar till att starka samarbete med civilsamhallesforeningar i
trygghetsfragor har skapats. Arbetet med det kommer fortsatta, samt utvecklas under
planperioden.

Blomstrande naringsliv

Naringsidkarnas nojdhet med kommunens verksamheter prioriteras genom hdojd
serviceniva for foretagarna och forbattrad tillganglighet. | takt med 6kad tillvaxti Lulea
kommun har fler bygglovshandlaggare anstallts for snabbare och battre service till
foretagen. TillstAndsprocesserna ska paskyndas och det ska bli enklare att fa kontakt
med kommunen. Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for
tillvaxten och darfor kommer arbetet med att attrahera arbetskraft att intensifieras.
Foretag som vill vaxa och etablera sig i Lulea ska fa stottning och vara en fortsatt central
del av arbetet for 6kad tillvaxt. En naringslivsstrategi arbetas fram. Kommunen behdver
fokusera pa sma och medelstora foretags mojligheter att vaxa i hela Lulead kommun.

Klimatsmart och naturpositiv

Tempot i omstallningen behdver 6ka och darfor foreslas flera satsningar med en gron
profil. Samhallsplaneringen ska styras mot en hallbar och fossilfri kommun 2040.
Kommunens beslutade strategi for minska klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning
behover tas vidare till konkreta handlingsplaner for att forverkligas. Kollektivtrafikens
andel av resandet ska 6ka. Avgiftsfri kollektivtrafik pd sommaren for barn tom 19 ar ar
infort fran sommaren 2024 och fortsatter vara en viktig mojlighet for barn i hela
kommunen. Det ska vara lika billigt att 8ka buss inom hela kommunen. 1,2 miljoner
avsatts i budgeten for att inféra samma taxa pa lanstrafikens bussar inom Lulea
kommun som taxan i LLT. Kommunen ska bygga klimatsmart, hallbart och energieffektivt
och anvanda mer fornybar el i sina verksamheter. Forvaltningarnas och bolagens fordon



ska ga pa fornybara drivmedel. Kommunen ska fortsatta uppmuntra cirkular ekonomi.
Energi- och klimatradgivare ska finnas tillganglig och kand for bAde medborgare och
naringsliv. Det ska bli enklare att valja hallbara fardsatt i Luled genom satsningar pa
gang- och cykelvagar och kollektivtrafik. Gronomraden ska finnas tillgangliga i alla
bostadsomraden och biologisk mangfald ska framjas pa kommunens gronytor.

Landsbygderna

Foreningslivet pa landsbygderna ar en viktig partner i utvecklingen av kommunen.
Lulebos uppdrag om att bygga pa landsbygden kvarstar och arbetet med byggnation av
lagenheter i Antnas ska fortga. Luled skargard ska utvecklas i enlighet med beslutade
skargardsplanen, sa fler kan leva, verka och besoka skargarden. Service pa
landsbygderna ska o6ka, foretag pa landsbygden ska véaxa och nya arbetstillfallen ska
prioriteras. Handlingsplanen for kommunal service pa landsbygderna som ar beslutad
behover genomforas. For att framja lokal matproduktion har kommunen 6kat sina inkoép
av lokalt producerad mat, och startar en samordnad varudistribution dar kommunen
upphandlar lager och tvatt av gronsaker och rotsaker. De kommunala skolorna och
forskolorna pa landsbygden ska bevaras.



Sammanfattning av budgeten

Lulea ar en kommun i stark utveckling. Den grona industriomstallningen fortsatter att
skapa nya mojligheter for jobb, tillvaxt och framtidstro i hela kommunen. Samtidigt star
kommunen infor stora utmaningar dar behoven inom valfarden 6kar, varldslaget ar
osakert och kraven pa klimatomstallning, trygghet och samhallsservice blir allt storre.
Darfor fortsatter majoriteten att prioritera investeringar i valfarden, landsbygden,
klimatomstallningen och ett hallbart vaxande Lulea. Socialdemokraterna, Vansterpartiet
och Miljopartiet presenterar ett gemensamt forslag till plan och budget for 2027-2029
som tar ansvar for bade ekonomin och framtiden. Budgeten innebar éverskott under
hela planperioden samtidigt som skattesatsen ldmnas oférandrad.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet presenterar ett gemensamt forslag
till plan och budget for 2027-2029. Budgetens prioriteringar bygger pa fortsatta
satsningar pa skola och omsorg, 6kad tillvaxt, ett hogre tempo i klimatomstallningen,
levande landsbygder och ett mer inkluderande och tryggt Lulea. Majoriteten prioriterar
valfarden och riktar merparten av de 6kade resurserna till nAmnderna som ansvarar for
kommunens karnverksamheter. Under planperioden genomfdrs satsningar som starker
arbetsmiljon, forbattrar kvaliteten i omsorgen och skapar battre forutsattningar for barn
och ungai hela kommunen.

Prioriterade satsningar for perioden 2027-2029:

e 58,8 mkrfor hel barnpengiforskolan och utdkad vistelsetid till 20 timmar

e 45,11 mkr for minskade barngrupper i forskolan

e 90 mkr for att avskaffa ”jobba tillbaka helg” inom aldreomsorgen

e 15 mkr for forstarkt vidareutbildning och kompetensutveckling inom omsorgen

e 9 mkrihojt stod till foreningslivet och Ungi Luled

e 4 mkr till kollektivtrafiken for 6kade drivmedelskostnader

e 3,6 mkr for samma taxa pa alla bussresor inom Luled kommun

e 6 mkriokat anslag till enskilda vagar pa landsbygden

e 6 mkrtill bostadsanpassning

e 3,9 mkr for inférandet av ungdomsfullmaktige

e 9 mkrfor kompetensforsdrjningsinsatser till arbetsmarknads- och
gymnasienamnden

e 0,3 mkrtill offentlig konst

Utdver satsningarna i driftbudgeten genomfors investeringar under planperioden:

e 30 mkr for bredare kaj vid Norra hamnen
e 3,75 mkr for utékad belysning i kommunen



Under planperioden fortsatter ocksa flera viktiga utvecklingsarbeten. Enhetstaxa infors i
kollektivtrafiken for att gora det lika billigt att resa i hela kommunen. Avgiftsfri
sommartrafik for barn och unga upp till 19 ar fortsatter. Kollektivtrafiken byggs samtidigt
ut pa landsbygden med forstarkningar i bade Sorbyarna och Norrbyarna, sarskilt till och
fran Ranea. Kommunen fortsatter dven satsningarna pa tryggare skolvagar, lekplatser,
gang- och cykelvagar samt utveckling av landsbygderna och skargarden.

Sammantaget uppgar satsningarna i driftbudgeten till 71,2 mkr ar 2027, 77,4 mkr ar
2028 och 104,5 mkr ar 2029, totalt 255,1 mkr under planperioden. Budgeten starker
valfarden, forbattrar arbetsvillkoren inom omsorgen, 6kar kvaliteten i forskolan, starker
foreningslivet och gor kollektivtrafiken mer rattvis och tillganglig i hela kommunen.
Samtidigt fortsatter investeringarna i hallbar tillvaxt, klimatomstallning och ett tryggt och
attraktivt Lulea for framtiden. Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets
budgetforslag ar en budget for valfard, hallbar utveckling och framtidstro i hela Luled
kommun.



Prioriteringar i namnder och bolag
Kommunstyrelsen

D4a kommunen star infor en stor omstallning, kravs att manga delar av kommunen
fornyar sig och utvecklas samtidigt. Kommunstyrelsen ska i detta arbete stédja och
samordna namnderna och de kommunala bolagens arbete. Arbetet med att forbattra
villkoren och bemotandet for foretag behover intensifieras, med fokus pa dialog och
skapa samsyn med naringslivet om vagen framat. D4 kommunen ar beroende av
inflyttning, attraktivitet och nationella beslut for att klara omstallningen, kommer
kommunstyrelsen behdva fortsatta arbeta med en aktivoch samordnad kommunikation
for att tydliggora de behov Luled kommun och kommunens bolag hari omstéllningen.

Kommunstyrelsen fortsatter leda arbetet med att utveckla Luleas landsbygder, bland
annat genom genomfdrandet av den beslutade handlingsplanen féor kommunal service
pa landsbygderna och skargardsplanen.

Samhallsbyggnadsutskottet

Luled befinner sigi en stark utvecklingsfas dar den grona omstallningen och
samhallsomvandlingen fortsatter att driva pa behovet av planering, etableringar och
bostadsutveckling. For att méta utvecklingen har kommunen genomfort en
omorganisation och inrattat ett samhallsbyggnadsutskott under kommunstyrelsen,
vilket skapar battre forutsattningar for ett samlat ansvar inom samhallsplaneringen.

Kommunen fortsatter att prioritera en nara dialog med féretag och aktdorer som vill
investera och utveckla Luled. Samtidigt starks planprocessen for att mojliggora bade nya
industrietableringar och fler bostader i ett hallbart och fossilfritt Luled 2040.

Kollektivtrafiken utvecklas ocksa for att bli mer rattvis och tillganglig i hela kommunen.
Under 2027 infors enhetstaxa, vilket innebar samma pris for resor i stad och landsbygd.
Avgiftsfri sommartrafik for barn och unga upp till 19 ar fortsatter &ven sommaren 2026
och skapar battre maojligheter for unga att resa, deltai aktiviteter och ta sig runti hela
kommunen.

Samtidigt byggs kollektivtrafiken ut pa landsbygden. Trafiken i S6rbyarna forstarks fran
augusti 2026 och i december 2026 utdkas trafiken till Norrbyarna, med sarskilt fokus pa
battre forbindelser till och fran Ranea.

Raddningstjansten

Raddningstjansten fortsatter arbetet med att rekrytera personal till Raddningstjansti
Beredskapsstation i Sérbyarna. Under planperioden kommer stationen att byggas och
startas.



Sektionen for Myndighetsutovning forvantas fa en 6kad arbetsméangd under kommande
ar med anledning av de satsningar som gors i kommunen. Utover detta sa tillkommer
nya myndighetskrav i lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Skarpt kontroll
och kortare giltighetstid for tillstdnd medfor utdkade tillsyner.

Nya arbetstidsregler innebar dndrat skiftsystem fran 4- till 5- skift. Detta for att uppfylla
kraven om dygnsvila enligt EU:s arbetstidsdirektiv. Personalmassigt behover
verksamheten utokas med 4 tjanster.

Sverige och Lulea ar i en ateruppbyggnadsfas av totalforsvaret, dar raddningstjanst i
hojd beredskap ar en viktig del. Planeringsarbetet inom RUHB, Raddningstjanst under
hojd beredskap, ar omfattande. Raddningstjdnsten arbetar idag med
grundforutsattningar kring krigsorganisation, sakerhetsskydd, informationssakerhet och
utbildning i ammunitions och minhantering.

Grundutbildning av civilpliktiga brandman ska paborjas 2028 och Raddningstjansten har
fatt en forfragan om mojlighet att utbilda civilpliktiga brandman. Raddningstjansten vill
fortsatta dialogen med MCF. Detta innebar omfattande investeringar och 6kade
driftkostnader som finansieras genom statliga medel.

Socialnamnden

Infér planperioden 2027-2029 tar socialnamnden tydliga steg for att mota 6kade behov
och utmaningar inom vard och omsorg. Namnden har tagit hojd for kostnadsokningar
kopplade till fler vard- och omsorgsboendeplatser, nya gruppbostader samt en samlad
korttidsverksamhet som aven omfattar palliativa platser och en motesplats.
Socialnamndens behov under planperioden uppgar, utdver kostnaderna for det nya
l6neavtalet 2025-2027, till cirka 50 miljoner kronor arligen. Kostnaderna tacks genom
kommunens demografiska modell. Kostnaden for det nya loneavtalet berdknas
samtidigt uppga till 16,3 miljoner kronor och tacks inte avkommunens
ersattningsmodell.

Samtidigt fortsatter satsningar pa kompetensforsorjning, digitalisering och
valfardsteknik for att sakerstalla en trygg, modern och hallbar valfard for Luleas
invanare.

Kompetenscentrum ar en viktig del av utvecklingen framat och en langsiktig investering
for bade befintliga och nya medarbetare. Satsningen innebar fler utbildare, fler
utbildningstillfallen och battre majligheter till kompetensutveckling direkt ute i
verksamheterna. En tydlig och valfungerande introduktion ar avgoérande for att nya
medarbetare snabbt ska komma in i arbetet och fa ratt stod fran start.

| dag utfors ungefar halften av arbetet inom vard och omsorg tillsammans med brukare
av underskoterskor, medan resterande del utférs av vardbitraden. Samtidigt syns en
tydlig utveckling, bade nationellt och i Norrbotten, dar en allt storre del av



omsorgsarbetet utfors av vardbitraden som generellt har en lagre utbildningsniva an
underskoterskor. Det 6kar behovet av introduktion, utbildning och kontinuerlig
kompetensutveckling for att sakerstalla att omsorgspersonalen har ratt kompetens for
att mota brukarnas behov och ge en trygg omsorg med hog kvalitet.

Socialnamnden prioriterar aven forbattrad arbetsmiljo och storre flexibilitet i
verksamheterna. Fran och med 2027 far arbetsledande chefer och arbetsgrupper storre
moijlighet att sjalva anpassa schemaperiodernas langd utifran verksamhetens behov
och forutsattningar. Malet ar att skapa battre forutsattningar for planering, bemanning
och uppféljning samt att ge verksamheterna ett storre ansvar och handlingsutrymme i
det dagliga arbetet.

Samtidigt forandras reglerna kring helgarbete vid semester. Kravet pa att medarbetare
ska “jobba igen helg” tas bort fran 2027, vilket innebar att semester inte langre behdver
l6sas genom turbyten mellan kollegor. | stallet ska helgbhemanningen l6sas med annan
personal. Forandringen vantas skapa battre arbetsvillkor, 6kad aterhamtning och en mer
hallbar arbetsmiljo for medarbetarna inom vard och omsorg.

Socialnamnden fortsatter darmed arbetet med att starka bade kvaliteten i
verksamheterna och forutsattningarna for att rekrytera, utveckla och behalla kompetent
personalinfor framtidens vaxande behov inom aldreomsorg och social omsorg.

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden

Luled har en mycket god arbetsmarknad och lag arbetsloshet bland saval vuxna som
ungdomar. | Luled kommun ar manniskorna i centrum for att ta tillvara kompetensen och
forverkliga potentialen i alla som bor och verkar har. Arbetsmarknads- och
gymnasienamnden spelar en viktig roll i att sékerstélla ett brett utbildningsutbud pa
orten, lyckad integration av nya Lulebor i samhallet, och arbetet med kompetens- och
befolkningsforsorjning av kommunen och regionen.

Namnden ska aktivt samverka med arbetsgivare for att sakerstalla utbildningar som
moter behoven i det lokala naringslivet och forstarker kommunens egen
kompetensforsorjning. Namndens viktiga integrationsarbete starks bland annat genom
vidareutveckling av SFl och tillhérande projekt, satsningar som svenska for
foraldralediga mammor och samarbeten med civilsamhallet. Namnden starker sitt
arbete med personer som star langt ifran arbetsmarknaden i samband med
genomforandet av aktivitetskravet.

Namnden ska tillsammans med socialndmnden undersdka mojligheterna for personer i
arbetsmarknadsinsatser att avlasta vard- och omsorgsboenden med enklare uppgifter,
detta utgor ett led i differentiering av arbetsuppgifter for att frigora omvardnadspersonal
for karnuppdraget och gora valfardsyrkena mer attraktiva.



Lasaret 2026/2027 blir den forsta for Lulea gymnasieskola i kvarteret Falken - den nya
skolbyggnaden mitt i hjartat av gymnasiebyn. Satsningen pa nya lokaler ar viktig for att
starka skolans kapacitet att erbjuda attraktiv och kvalitativ utbildning. Namndens arbete
under mandatperioden med att starka elevhalsan och skapa trygghet och studiero har
gett goda resultat och ska darfor fortsattas, likasa arbetet med det kompensatoriska
uppdraget.

Barn och utbildningsnamnden

Namnden tar nu de forsta stegen mot farre barn i forskolegrupperna. De barn som har en
15-timmars placering, kommer nu ersattas som heltidsplacering. Det innebéar atti de
grupperna blir det farre antal barn. For att starka barnens larande och utveckling i
forskolan utdkas vistelsetiden for de barn som idag har 15 timmarsplacering till 20
timmar. Forskolan ar viktig for barns utveckling i manga perspektiv och utokad
vistelsetid ger battre forutsattningar for barnens utveckling och har ocksa efterfragats av
vardnadshavare.

De demografiska utmaningarna kvarstar med sjunkande antal barn i férskolorna om an
det kan noteras att antal fédda barn 6kat under 2025.

Namnden fortsatter prioritera att behalla forskolepersonal och personalen kommer att
finnas i poolsystem. Darigenom tryggas anstallningarna for personalen och
kompetensen behalls i verksamheten. Det &r viktigt att langsiktigt varna och behalla
personalen i verksamheten. Det ar forutsattning for en fortsatt hog kvalitet i Luleas
skolor.

| grundskolan fortsatter satsningen pa resursskolan och antalet elever har blivit fler. Det
ar en viktig satsning som fangar upp och ger elever ett nodvandigt stod for att kunna
tillgodogora sig skolgangen.

Samarbetet med Socialforvaltningen i det skolsociala teamet har varit framgangsrikt och
arbetet fortskrider. Det ar en viktig och kompletterande del i elevhalsoarbetet dar man
ocksa arbetar framjande, men aven stddjande till virdnadshavare

Tunaskolan ar under ombyggnad och pa den anpassade skolan finns darfor elever i ak 7-
9 fran h-2026 tillfalligt under ombyggnationstiden pa Porsdskolan. En avlastning for
trangboddheten och ge battre forutsattningar for elever och verksamhet. Hosten 2027
star anpassade skolans nya lokaler fardiga att tas i bruk pa Tunaskolan. Ombyggnad och
renovering pa Stadsoskolan ari full gang.

Den nya Hertsoskolan tas i bruk hosten 2026 och idrottshallen nagot senare under
hosten. Nya skolor och skollokaler generera ocksa hogre hyreskostnader. Kostnader
aven for avveckling av moduler tillkommer.

Infrastruktur och servicenamnden



Infrastruktur- och servicendamndens ansvarsomrade ar valdigt brett och har direkt
paverkan i manniskors vardag. Vart mal ar att leverera en service av hogsta kvalitet och
god tillganglighet. | ett vaxande Luled har namnden en central funktion for att sakerstalla
en valfungerande vardag och attraktiva livsmiljoer. Nodvandiga nyinvesteringar ska
balanseras mot 6kade satsningar pa underhall av befintlig struktur som gator, vagar,
byggnader och parker. | nara samverkan med dvriga forvaltningar fortsatter arbetet med
att utveckla ett hallbart och energieffektivt fastighetsbestand dar bland annat
gruppbostader, vard- och omsorgsboenden samt skolor fardigstalls under planperioden.
Hogre krav kommer succesivt att stallas pa minskad klimatpaverkan fran saval nya som
befintliga byggnader och det ar ett prioriterat omrade. Utbyggnad av VA fortsatter enligt
plan och kommer under perioden att innebara att ytterligare hushall pa landsbygderna
kommer att kunna anslutas till det kommunala natet.

Inspel fran medborgardialoger tillvaratas och namnden fortsatter forbattra
moijligheterna for luledborna att resa kollektivt och hallbart genom satsningar pa utbyggt
och forbattrat gang- och cykelvagnat och tillganglighetsanpassade busshallplatser.
Overgangen till fossilfria transporter fortsatter genom att namnden bygger

fler laddplatser for kommunal verksamhet.

En attraktiv och trygg kommun har barnens basta i fokus — darfor fortsatter namnden att
prioritera lekmiljoer i sdval stads- som landsbygd. Namnden satsar miljoner pa att skapa
bra och trygga skolvagar och genomfor trygghetsvandringar med skolbarn.

Sakerhet och beredskap har blivit allt viktigare och kommer att krdva investeringar under
perioden, saval IT-sdkerhet som skalskydd. | likhet med andra forvaltningar ar
kompetensforsorjning en utmaning, inte minst inom IT-sidan. Arbetet med att starka och
utveckla chefs- och ledarskapsrollen fortsatter att prioriteras.

Miljo och byggnadsnamnden

Med den 0kade budgeten for bostadsanpassningen kan namnden bibehalla och
fortsatta utveckla en serviceinriktad och rattssdker myndighetsutdvning, dar namnden
redan forstarkt kapaciteten i tidig dialog och radgivning (miljé och bygg) for snabbare och
tydligare vagledning till foretag och invanare. Dessutom kan namnden fortséatta
bibehalla och utveckla radgivning inom VA, energi och klimat, vilket fungerar bade som
en service till foretag och invanare men bidrar dven till kommunens klimat- och
hallbarhetsmal. Slutligen har namnden okat fokus pa luftkvalitet och uppfoljning som
underlag for atgarder och samhéllsplanering.

e Fortsatt utveckla en serviceinriktad och rattssaker myndighetsutévning
Kultur och fritidsnamnden

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv ar en viktig del av valfadrden och en grund for ett
attraktivt, tryggt och hallbart samhalle. Kultur och idrott skapar gemenskap, starker



folkhalsan och bidrar till manniskors livskvalitet genom hela livet. | métet mellan
manniskor vaxer tillit, delaktighet och forstaelse for varandras olikheter. Kultur- och
fritidsndmnden ska fortsatta att utveckla och starka kultur-, idrotts- och fritidsomradet i
nara samverkan med professionella aktorer, foreningsliv och civilsamhalle. Barn och
unga ar en sarskilt prioriterad malgrupp, samtidigt som nadmnden varnar ett brett,
tillgangligt och inkluderande utbud for alla invanare, oavsett alder och livssituation.
Genom aktiv dialog med invanare och verksamheter arbetar namnden for att starka hela
Luleds attraktivitet, i bade stad och landsbygd. Namnden ska skapa goda forutsattningar
for ett levande foreningsliv, starka kulturverksamheter och en fortsatt utveckling av
idrottsytor for ett starkt idrottsliv. Kraften i evenemang, stora som sma ska tillvaratas.
Evenemang inom kultur och idrott skapar motesplatser, starker den lokala
gemenskapen och bidrar till ett levande och attraktivt Lulea aret runt. Genom ett aktivt
stdd och god samverkan med arrangdrer och foreningsliv skapas forutsattningar for fler
upplevelser och ett rikare samhallsliv.

Utvecklingen och férvaltningen av varldsarvet Gammelstads kyrkstad och
Friluftsmuseet Hagnan ar en viktig del i arbetet med att starka kulturarvet,
besodksnaringen och Luleds identitet. Aven utvecklingen av kommunens verksamhet i
Luleé skargard ska bidra till 6kad tillganglighet, attraktiva miljoer och mojligheter till
rekreation och upplevelser.

Den konstnarliga gestaltningen av offentliga platser, bostadsomraden och andra
bebyggelseomraden ska fortsatt utvecklas for att skapa attraktiva, inkluderande och
hallbara livsmiljoer. Genom konst och kulturmiljoer starks manniskors kansla av
tillhorighet, trygghet och stolthet dver platsen dar medborgarna lever och verkar.

Kultur och idrott ska ses som en sjalvklar del av valfarden, den bidrar till social
hallbarhet, god héalsa, demokrati och ett sammanhallet samhalle. Som en del i detta
arbete genomfors flera konkreta satsningar, sdsom investering i ny idrottshall vid
Halsans hus, samt ett utokat stod till Ung i Luled och till foreningslivet.

e Utokat stod till Ung i Luled

e Utokat verksamhetsstdd till pensionarsforeningar
o Utokat LOK-stod till idrottsforeningar

e Utokat verksamhetsstdod till kulturforeningar

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnamnden stér infor 6kade krav till féljd av den férandrade lagstiftningen
. For att kunna uppratthalla en rattssaker
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handlaggning, acceptabla handlaggningstider och en god arbetsmiljo prioriterar
namnden flera viktiga omraden under kommande planperiod.

Den nya lagstiftningen innebar att namnden och expeditionen far ett storre ansvar och
en hogre arbetsbelastning, bland annat genom att beslut som tidigare fattades av
tingsratten i storre utstrackning flyttas over till 6verformyndarnamnden. Samtidigt
utokas tillsynsansvaret och kraven péa information, dokumentation och uppféljning 6kar.
Namnden ser aven ett vaxande behov av utbildning och stod till stallforetradare,
samtidigt som antalet arenden fortsatter att 6ka. Mer omfattande utredningar och 6kade
krav riskerar att leda till lLangre handlaggningstider, samtidigt som det blir allt svarare att
rekrytera nya stallféretradare.

Mot denna bakgrund prioriterar 6verformyndarndmnden att bibehalla en god
servicegrad, sakerstalla en rattssaker arendehantering och tillsyn samt skapa
forutsattningar for rimliga handlaggningstider och en god arbetsmiljo for medarbetarna.

Luled kommunforetag

Luled kommunforetag far en mer och mer avgorande rolli styrning och ledning av de
kommunala bolagen. Sarskilt fokus ldggs under planperioden pa riskhantering och
finansieringsfragor, dd manga dotterbolag star infor betydande investeringar. Lulea
kommunforetag ska under planperioden fortsatta bidra till samordning, effektivt
utnyttjande av resurser och verksamhetsutveckling inom kommunens bolagskoncern.

Agandet av delidgda bolag flyttas frdn kommunen till Luled kommunféretag, som ett led
att 6ka dgarens engagemang i bolagen och deras roll i Luleds utveckling.

Lulea Energi

Luled Energi kommer under 2027 ga in ett forberedande fas infor en stor omstallning pa
varmesidan dar anpassningar gors inom fjarrvarmenatet for att kunna ta hand om nya
restenergistrémmar och andra energinivaer &n tidigare. Aven om féréandringen i
produktion ar ett antal ar bort sa behover atgarderna vidtas nu med bland annat en ny
ledning over alven vid Bergnasbron och andra anpassningar. Detta parallellt med fortsatt
hoga investeringar inom elnatet bade genom reinvesteringar i befintligt nat men ocksa
anpassningar med koppling till Hertsofaltet gor att det generella investeringsnivaerna
beddms som hdga sett till historiken. Detta till trots s kommer bolaget inte vidta nagra
drastiska prisférandringar gentemot kunder inom fjarrvadrme och elnat. Bolaget
efterstravar att fortsatta vara valdigt konkurrenskraftigt inom fjarrvarmen, dar Luled
Energiidag ar billigast i Sverige, samt elnatet dar bolaget idag ligger bland de fem
billigaste. Vid sidan om detta kommer bolaget ocksa fortsatta sin roll som samhéllsaktor
med samarbeten och sponsring av samhalle, kultur och idrott samt samarbeten med
bland annat LTU och de stora industriaktérerna inom regionen.

Lulebo



Lulebo det kommunala bostadsbolaget kommer att utveckla nya bostader i bade
befintliga och nya omraden. Bostader ar en viktig forutsattning for att en kommun ska
kunna vaxa. Bolaget arbetar intensivt med underhall av fastighetsbestandet och i varje
projekt provas mojligheten att tillskapa nya lagenheter. Parallellt pagar projektering av
nya bostader, framst pa Kronan i centrala Luled, samtidigt som arbete med nya
lagenheter i Antnas fortsatter.

Sammantaget kommer bolaget att kunna erbjuda boende med god kvalitet och bra
standard.

Ytterligare ett omrade som prioriteras ar boendesociala miljon, livet och livsmiljon
mellan husen ar viktiga for bolaget samt trygghetsskapande atgarder i bostadsomradena
arviktiga. Det ska vara snyggt och valstadat och trygga miljoer for hyresgasterna.

Lulea hamn

Luled Hamn star infor en period av omfattande utveckling dar kapaciteten successivt
byggs ut for att mota de 6kade behoven fran industrin i regionen. Under de kommande
aren kommer investeringar att genomforas i saval farleder som kajer och
logistiklosningar, med malsattningen att mojliggora storre fartyg och effektivare
godshantering. Aven om flera av de stérsta forandringarna ligger ndgra ar fram i tiden
kraver utvecklingen att forberedande atgarder genomfors redan nu, dar muddring,
forstarkning av infrastruktur samt utbyggnad av jarnvagsanslutningar utgor centrala
delar. Detta sker parallellt med en kraftigt 6kad efterfragan kopplad till den grona
industriomstallningen i Norrbotten, vilket staller stora krav pa att hamnen ska kunna
mota industrins behov. Trots detta ar ambitionen att fortsatt erbjuda konkurrenskraftiga
och effektiva logistiklosningar for bade befintliga och nya kunder, samtidigt som detta
sker med en hanterbar finansiell risk. Luled Hamn har idag en stark position som
Sveriges storsta bulkhamn och vantas under de kommande aren bli Sveriges néast
storsta hamn.

Lumire

Lumires verksamhet star infor flera stora utmaningar under 2027. P4 avfallssidan ligger
fokus pa inforandet av fastighetsnara insamling (FNI) av férpackningar och hur lésningar
for bland annat glas- och metallinsamling ska utvecklas vidare. Detta kan paverka
verksamhetens kostnader och innebar preliminart ett behov av att hdja insamlingstaxan
med cirka 5 procent.

P& VA-sidan 6kar kapitalkostnaderna i samband med fardigstallandet av Ostra lanken
och nya investeringar vid Uddebo avloppsreningsverk. Samtidigt paverkar ett osédkert
varldslage priserna pa energi, material och kommande upphandlingar. Efter flera
intensiva investeringsar ligger nu fokus pa att dampa investeringstakten. Intékterna



forvantas samtidigt 6ka genom industrins omstallning och ett vaxande behov av
vattenforsorjning till byggprojekt och tillfalliga bostader.

Utanfor de taxefinansierade verksamheterna fortsatter Lumire utveckla sina
affarsverksamheter. Satsningar gors inom biogas, atervinning av férorenade jordar och
byggmaterial samt vidareutveckling av aterbruksverksamheten genom Samlat och
Hallbarhetshuset. Malet ar att bidra till ett mer hallbart Luled och samtidigt minska
kostnaderna for avfallshanteringen.

Under 2027 vantas aven arbetet med tekniskt vatten till Svarton och Hertsofaltet gaini
en ny fas, beroende pa resultaten fran de utredningar som genomférs under 2026.

LLT

LLT star infor tva stora satsningar under de narmaste aren. Det ena ar 6vergangen till
fossilfri drift av bussarna. Den andra ar bygget av en ny depa med utrymme for
expansion av busstrafiken.

Bygget av en ny depa ar nodvandig dels for att kunna elektrifiera bussflottan da
stadsbussar med forbranningsmotor kommer att sluta tillverkas och sluta saljas inom
EU i slutet av 2020-talet.

En ny depa ar ocksa nodvandig for att kollektivtrafiken i kommunen langsiktigt ska kunna
vaxa och mota de behov som finns i en modern vaxande stad i form av effektiva
miljovanliga och utrymmeseffektiva transporter.

Att infora samma taxa pa landsbygden som i stadstrafiken ar en viktig
landsbygdssatsning. Men den har ocksa betydelse for stadsborna da den kan knyta
samman resandet i bade stad och land.

Lulea Science Park

Luleéd Science Park ar en viktig motor for innovation och hallbar tillvaxt. Genom att
samla foretag, entreprendrer, studenter, forskare och offentlig sektor i ett gemensamt
innovationsklimat skapas forutsattningar for nya idéer, investeringar och arbetstillfallen.
Genom ett aktivt arbete for att attrahera kompetens, investeringar och nya verksamheter
bidrar bolaget till att starka Luleas attraktivitet som kunskaps- och innovationskommun.

Lulea Science Park AB ska ocksa vara en mojliggorare for samverkan mellan naringsliv,
akademi och offentlig sektor. Genom att skapa miljdoer dar manniskor, teknik och
kreativitet mots starks innovationskraften och mojligheten att omsatta idéer till konkreta
l6sningar och nya foretag. Det bidrar till ett dynamiskt naringsliv, fler arbetstillfallen och
en stark framtidstro i hela Lulea. Utvecklingen av Lulea Science Park ar en investering i



framtidens valfard, kompetensforsorjning och hallbar samhallsutveckling. Dar
innovation och samarbeten ar grundlaggande drivkrafter.



Driftsbudget

| nedanstaende tabell presenteras Socialdemokraternas, Vansterpartiets och

Miljopartiets forslag till forandringar jamfort med forvaltningens forslag till plan och

budget 2027-2029.

Till namnd (tkr) For 2027 | 2028 | 2029
Kommunstyrelsen Ungdomsfullmaktige 1300 | 1300 | 1300
Kommunstyrelsen/ LLT, 6kade drivmedelskostnader 4000
kollektivtrafik
Kommunstyrelsen/ Lanstrafiken, samma taxa for alla 1200 | 1200 | 1200
kollektivtrafik bussresor inom Luled kommun
Arbetsmarknads- och Kompetensforsorjningsinsatser 3000 | 3000 |3000
gymnasienamnden
Barn- och Hel barnpeng for alla forskolebarn 19600 | 19600 | 19 600
utbildningsndmnden och utdkad vistelsetid till 20 timmar
Minskade barngrupper 10100 | 35100
Kultur- och fritidsndmnden | Offentlig konst (1%) 100 100 100
Hojt stod till foreningslivet och 3000 | 3000 |3000
Ungilulea
Socialndmnden Avskaffa arbeta tillbaka helg utanfér | 30 000 | 30 000 | 30 000
huvudsemester
Forstarkt vidareutbildning av 5000 |[5000 |5000
personal
Infrastruktur- och Driftskonsekvenser for Norra 100 2200
servicenamnden hamnen mm
Okat anslag for enskilda vagar 2000 |[2000 |2000
Miljo- och Bostadsanpassning 2000 [ 2000 |2000
byggnadsnamnden
Finansiella intakter Utdelning fran Luled kommunforetag -25 -50 -50
000 000 000
Summa férandringar 46 200 | 27 400 | 54 500
Nytt resultat 27391 | 13020 | 10815

Beslut om utdelningen ska tas ut beslutas av kommunstyrelsen i samband med

delarsrapport 2 respektive ar.

Investeringsbudget

Férandringar jamfort med forvaltningens forslag:

Satsning (tkr) 2027 2028 2029
Utokad brygga pa Norra hamnen -7 500 25000 12500
Belysning 750 1500 1500
Summa -6 750 26 500 14 000




Budgetramar

Tabell 1: Resultat och kassaflodesanalys

RESULTATBUDGET (TKR) Ar 2027 Ar2028 Ar2029
Nettokostnad ndmnder -6497379 -6 626 963 -6 752972
Nettokostnad finansférvaltning 501241 338729 207 868
Avskrivningar -456 380 -476 706 -495 294
Ver net d -6452518 -6 764 940 -7 040 399
Skatteintékter* 5644227 5924072 6199429
Generella statsbidrag* 847522 879479 889730
Ver resultat 39231 38611 48 760
Finansiella intakter 86000 89 000 91000
Finansiella kostnader -97 840 -114 591 -128 945
Arets resultat, tkr 27391 13020 10815
Fi iellt mal for resultat 1-3 % av skatter och statsbidrag
1%-grans 64917 68036 70892
Arets resultat i % av skatter och bidrag uppnar 0,4% 0,2% 0,2%
Kassaflodesanalys Ar2027 Ar2028  Ar2029

Arets resultat 27391 13020 10815
Aterférda avskrivningar* 456 380 476 706 495294
Aterférda pensionskostnader (paverkar ej likviditet) 8072 22681 34026
Kassaflode frén l6pande verksamhet 491843 512407 540 136
Investeringar -1434150 -1577 500 -1267700
Forsaljning mm 100000 100000 100000
Lanebehov* 800000 890000 570000
Ovrigt -3000 -3000 -3000
Kassaflode frén l6pande verksamhet -45 307 -78 093 -60 564

Langfristiga skulder IB &r 2026 -1600 000

Prognos l&n &r 2026 710 000

Prognos IB ar 2027 -2310000

Totalt ldnebehov 2027-2029 2260000
Ar2027 Ar2028 Ar2029
|Utgéende (dneskuld efter uppléning, 2027-2029 -3110 000 -4000 000 -4 570 000\

*Avskrivningar enligt tiansteforslag uppdateras ej automatiskt

* Skatteintdkter enligt SKR's skatteunderlagsprognos per april
* Generella statsbidrag enligt SKR's skatteunderlagsprognos per april

*Avskrivningar enligt tidnsteforslag uppdateras ej automatiskt

* Lanebehov enligt tidnsteférslag uppdateras ej automatiskt



Tabell 2: Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader

Intékter Ar2027 Ar2028 Ar2029 Kostnader Ar2027 Ar2028 Ar2029
Rénteintdkter -3500 -3500 -3500 Kostnadsranta upplaning 92 000 100219 111141
Utdelning Kommuninvest -2500 -2 500 -2500 Rénta pensioner 5840 14372 17 804
Borgensavgifter -30000|  -33000|  -35000
Utdelning Luled Kommunféretag AB -25000
Summa finansiella intdkter -61000 -39000 -41000 Summa finansiella kostnader 97840 114591 128945
Forandringar intakter Ar2027  Ar2028  Ar2029 Forandringar kostnader Ar2027  Ar2028  Ar2029
Utdelning Luled Kommunféretag AB -25 000 -50 000 -50 000
Summa finansiella intdkter, inkl forandringar -86 000 -89 000 -91 000 Summa finansiella kostnader, inkl férandring 97840 114591 128945
Tabell 3: Finansforvaltningen
Finansférvaltningen
Ar2027 Ar2028 Ar2029
Pensionskostnader 375942 401101 425 469
Aterforda pensionskostnader -263167| -272114| -281366
Lonerevision 113901 259101 409 201
Arbetsgivaravgifter 967 726| 1000629| 1034650
Aterforda PO-paligg -969 384|-1002 343|-1 036 423
Aterforda avskrivningar -456 380| -476706| -495294
Aterford internranta -264119| -295311| -323920
KS, utvecklingsmedel 15 200 15200 15 200
Ovrig finansiell intakt -2500 -2 500 -2500
Tillfdlliga poster
KF Mél och budget 2026-2028, Okade driftskostnader fér
reinvesteringar fastigheter 3000 3000 3000
Behov skolstruktur 2028 52700 52700
Behov skolstruktur 2029 14 900
2025/1529 Finansieringsprincipen, aktivitetskrav 17 237 17 212 17 212
2025/1900 Samordnad varudistribution 3800 3800 3800
SOC: I6neavtal 2025-2027 uppskattad arlig kostnad* 15 000 15000 15 000 | *Prioritering fran tjansten
2024/1289 Nordiskt flygtekninkcentrum, driftskostnader 2 000 2000
Luledférslaget, kvar efter férdelad driftskostnad, se némnder 683 683 683
Samlad uppskattning av intdkter -60 000 -60 000 -60 000
Ovrigt -180 -180 -180
Summa -501241 -338728 -207 868
Férandringar finansférvaltningen Ar2027  Ar2028  Ar2029
Total inklusive fordndringar -501241 -338728 -207 868




Tabell 4: Drift och investering namnder

| Kommunbidrag Kommunbidrag inkl férandringar

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029 | Ar2027 Ar2028 Ar2029

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 271918 277 056 2811252 273218 278 356 282 552
KS/Raddningstjénst 93019 98 433 99 354 93 019 98 433 99 354
KS/Kollektivtrafik 189 727 194 972 199 925 194 927 196 172 201125
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 515184 516 790 527 338 518 184 519 790 530338
Barn-o utbildningsndamnd 2019861 2049797 2051401 2039461| 2079497| 2106101
Kultur o fritidsndamnd 428 969 436 021 442 430 432069 439121 445 530
Socialndmnd 2402149 2451745 2504370 2437149| 2486745| 2539370
Infrastruktur- och servicenamnd 451636 470408 484 321 453 636 474508 488 521
Miljé- och byggnamnd 34525 35041 35470 36525 37041 37470
Overférmyndarnamnd 14 156 14 211 14 430 14 156 14 211 14 430
Valndmnd 1661 1665 4671 1661 1665 4671
Kommunrevisionen 3375 3424 3511 3375 3424 3511
Summa namnder 6426 179 6 549 563 6648 472 6497379 6628963 6752972

I Investeringsbudget Investeringsbudget inkl férandringar

Investeringar Ar2027 Ar2028 Ar2029 | Ar2027 Ar2028 Ar2029

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 12 300 10 200 10 200 12 300 10 200 10 200
KS/Kommunstyrelseférvaltningen, exploatering exkl VA 159 550 150950 115 400 159 550 150 950 115 400
KS/Raddningstjénst 11150 33100 3250 11 150 33100 3250
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd 1600 1600 1600 1600 1600 1600
Barn-o utbildningsnamnd 167 300 325300 284 800 167 300 325300 284 800
Kultur o fritidsndamnd 53350 72900 49 000 53 350 72900 49 000
Socialndmnd 159 000 189 000 159 000 159 000 189 000 159 000
Valndmnd 300 300 300 300 300 300
Miljé- och byggnamnd 500 500 500 500 500 500
Infrastruktur- och servicenamnd 596 350 464 900 347 450 627 100 465 650 348 200
Summa investeringar, skattefinansierade 1161400 1248 750 971500 1192 150| 1249500 972 250
Infrastruktur- och servicenamnd, VA 279 500 302 250 282 200 279 500 302 250 282 200
Summa investeringar namnder 1440900 1551 000 1253700 1471650 1551750 1254450




Tabell 5: Kommunstyrelseforvaltningen

KS/ Kommunstyrelseforvaltningen

Forslag till kommunbidrag

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 263 543 268 507 268 507
Forandring prisupprakning 83 1063 5260
Volymmodell, tomtratter 215 215 215
Internranta justering -2221 -3025 -3025
Finansieringsprincipen 2175 2172 2172
Lonerevision ar 2026 5807 5807 5807
Po-sédnkning fran 40,66 till 40,51 -184 -184 -184
Politiska sekreterare 2026/382 2500 2500 2500
Kommunbidrag 2027-2029 271918 277056 281252
Férandringar drift Ar2027  Ar2028  Ar2029

Ungdomsfullmaktige 1300 1300 1300
Kommunbidrag 2027-2029, ink| férandringar 273218 278356 282552

Forslag till Investeringsbudget

Investeringar Ar2027 Ar2028  Ar2029
KS/Kommunstyrelseférvaltningen, se bifogad investeringsfil 12 300 10 200 10 200
for detaljer

Ldgg in 6nskad féréndring nedan:

Investeringsbudget inkl féréndringar 12 300 10 200 10 200
Investeringar Ar2027 Ar2028  Ar2029
KS/Kommunstyrelseférvaltningen, exploatering exkl VA 159 550 150950 115400
Ldgg in 6nskad férdndring nedan:

Investeringsbudget inkl férdndringar 159 550 150 950 115 400




Tabell 6: KS/ Rdaddningstjanst

KS/ Réaddningstjanst

Forslag till kommunbidrag
Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 88 559 94 212 94 212
Forandring prisupprakning 148 478 1399
Internranta justering -757 -1 326 -1326
Lonerevision ar 2026 2136 2136 2136
Po-sankning fran 40,66 till 40,51 -67 -67 -67
Prioriteringar tjénsteférslag:

Andrade arbetstidregler, skift 3000 3000 3000
Kommunbidrag 2027-2029 93 019 98 433 99 354
Forandringar drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag 2027-2029, inkl forandringar 93 019 98 433 99 354

Forslag till Investeringsbudget

Investeringar Ar2027 Ar2028  Ar2029
Raddningstjdnst, se bifogad investeringsfil for detaljer 11 150 33 100 3250
Ldgg in onskad férdndring nedan:

Investeringsbudget inkl férandringar 11 150 33100 3250




Tabell 7: KS/ Kollektivtrafiken

Forslag till kommunbidrag

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag LLT, 2026-2028 157 542 161355 161355
Kommunbidrag Lanstrafiken, 2026-2028 32443 33415 33415
Forandring prisupprakning, LLT 74 547 4512
Forandring prisupprakning, Lanstrafiken 0 959 1946
Korrigering budget, enligt underlag fran Lanstrafiken -482 -1454 -1454
Utokning av kollektivtrafik 2025/1745 150 150 150
Kommunbidrag, LLT 157 616 161902 165 867
Kommunbidrag, Lanstrafiken 32111 33070 34057
Kommunbidrag 2027-2029 189 727 194 972 199 925
Forandringar drift Ar2027 Ar2028  Ar2029
LLT

Okade drivmedelskostnader 4000

Kommunbidrag LLT 2027-2029, inkl forandringar 161 616 161 902 165 867
Forandringar drift Ar2027  Ar2028  Ar2029
Ldnstrafiken

Samma taxa for alla bussresor inom Luled kommun 1200 1200 1200
Kommunbidrag Lanstrafik 2027-2029, inkl férandringar 33311 34 270 35 257
[Slutligt kommunbidrag kollektivtrafiken 194927 196172  201125|




Tabell 8: Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden

Forslag till kommunbidrag

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 490470 487 960 487 960
Forandring prisupprakning -76 425 6783
Demografi tilligg/avdrag, férandring* 3550 7451 11641
Internrédnta justering -863 -1205 -1205
Finansieringsprincipen 477 533 533
Lénerevision r 2026 11894 11894 11894
Po-sankning fran 40,66 till 40,51 -368 -368 -368
Tjdnstens forslag

Skolstruktur, Falken och gymnasiereception (frén Finans) 10 100 10 100 10 100
Kommunbidrag 2027-2029 515184 516790 527338
Forandringar drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Projektmedel 3000 3000 3000
Kommunbidrag 2027-2029, inkl féréndringar 518184 519790 530338

Forslag till Investeringsbudget

Investeringar Ar2027 Ar2028 Ar2029
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden, se bifogad 1600 1600 1600
investeringsfil for detaljer

Ldgg in 6nskad férandring nedan:

1 ingsbudget inkl forandringar 1600 1600 1600

*Férindringen mellan uppbokningen i budget 2026-2028 till Grets berdkning till budget 2027-2029



Tabell 9: Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden

Forslag till kommunbidrag

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 1951360 1963 865| 1963865
Forandring prisupprékning 347 2754 20071
Demografi tilldgg/avdrag, férandring* -340 656 -15056
Internrénta justering -6 454 -7902 -7 902
Finansieringsprincipen 11915 27391 27391
Lonerevision ar 2026 47 212 47212 47 212
Po-sankning fran 40,66 till 40,51 -1379 -1379 -1379
Tjénstens forslag

Skolstruktur, behov (frén Finans) 17 200 17 200 17 200
Kommunbidrag 2027-2029 2019861 2049797 2051401
Forandringar drift Ar2027  Ar2028  Ar2029
Fullerséttning for 15 timmars barn, ev 20 timmars barn 19 600 19 600 19 600
Minskade barngrupper 10 100 35100
Kommunbidrag 2027-2029, inkl férandringar 2039461 2079497 2106101

Forslag till Investeringsbudget

Investeringar Ar2027  Ar2028  Ar2029
Barn- och utbildningsnamnden, se bifogad investeringsfil for 167 300 325300 284 800
detaljer

Légg in 6nskad férdndring nedan:

| ingsbudget inkl foréndringar 167 300 325300 284 800

*Férindringen mellan uppbokningen i budget 2026-2028 till Grets beréikning till budget 2027-2029



Tabell 10: Kultur- och fritidsnamnden

Kultur-och fritidsndmnden

Forslag till kommunbidrag

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 415903 422 685 422 685
Forandring prisupprakning 203 1124 7533
Internranta justering -2 353 -3004 -3004
Lonerevision ar 2026 4762 4762 4762
Po-sédnkning fran 40,66 till 40,51 -141 -141 -141
Luleg-férslaget

2025/163 Utegym, driftkonsekvens 75 75 75

2024/959 Badbrygga/hopptorn Norra hamn, driftskons 80 80 80

2024/959 Skicross-bana Mattsund 40 40 40
Tjénstens forslag

Skolstruktur, sporthall, flyttas fran finansférvaltning 8 200 8 200 8 200

Skolstruktur, bibliotek och fritidsgard, flyttas fran finans 2200 2200 2200
Kommunbidrag 2027-2029 428 969 436 021 442 430
Forandringar drift Ar2027  Ar2028  Ar2029
Offentlig konst (1 % konst) 100 100 100
Hojt stod till foreningslivet 3000 3000 3000
Kommunbidrag 2027-2029, inkl férandringar 432069 439121 445530

Forslag till Investeringsbudget

Investeringar Ar2027  Ar2028  Ar2029
Kultur- och fritidsndamnden, se bifogad investeringsfil for 53 350 72 900 49 000
detaljer

Ldgg in 6nskad férdndring nedan:

Investeringsbudget inkl forandringar 53 350 72900 49 000




Tabell 11: Socialnéamnden

Socialndmnden

Forslag till kommunbidrag

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029

Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 2350272 2405233| 2405233
Forandring prisuppréakning -419 1615 20470
Internrédnta justering -8 245 -9907 -9907
Lénerevision ar 2026 58 489 58 489 58489
Po-sankning fran 40,66 till 40,51 -1824 -1824 -1824
Demografi tilligg/avdrag, férandring* -3614 -9 227 24543
Finansieringsprincipen 7490 7 366 7366
Kommunbidrag 2027-2029 2402149 2451745 2504370
Forandringar drift Ar2027  Ar2028  Ar2029

Avskaffa arbeta tillbaka helg utanfér huvudsemester 30000 30000 30000
Forstakt vidareutbildning av personal 5000 5000 5000
Kommunbidrag 2027-2029, inkl férandringar 2437149 2486745 2539370

Forslag till Investeringsbudget

Investeringar Ar2027  Ar2028  Ar2029
Socialndmnden, se bifogad investeringsfil for detaljer 159000| 189000 159 000
Ldgg in 6nskad férdndring nedan:

I ingsbudget inkl f8réndri 159000 189000 159 000

*Féréndringen mellan uppbokningen i budget 2026-2028 till drets berikning till budget 2027-2029



Tabell 12: Infrastruktur- och servicenamnden

Infrastruktur- och servicendmnden

Forslag till kommunbidrag

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 462 139 492 018 492 018
Forandring prisupprakning 1246 3948 12 845
Volymmodell, forandring* -2964 -10 449 -5433
Internranta justering -15361 -21 685 -21 685
Lonerevision ar 2026 5631 5631 5631
Po-sankning fran 40,66 till 40,51 -177 -177 -177
Luled-férslaget

2024/959 BMX-bana, driftkonsekvens 60 60 60

2024/41 Kyrkbyn kullar, driftskonsekvens 52 52 52

2025/163 Bussfritt torg Kyrkbyn, driftkonsekvens 10 10 10
Tjdnstens forslag

Sakerhet och beredskap 1000 1000 1000
Kommunbidrag 2027-2029 451636 470408 484321
Forandringar drift Ar2027  Ar2028  Ar2029
Ersattning driftskonsekvens Norra hamn och belysning 100 2 200
Okat anslag for enskilda vagar 2 000 2 000 2 000
Kommunbidrag 2027-2029, inkl forandringar 453636 472508 488521

Forslag till Investeringsbudget

Investeringar Ar2027  Ar2028  Ar2029
Infrastruktur- och servicenamnden, se bifogad

investeringsfil for detaljer 596 350 464 900 347 450
Ldgg in énskad foérdndring nedan:

Norra hamnpromenaden -7 500 25 000 12 500
Okad belysning efter vagar pa landsbygd 750 1500 1500
Investeringsbudget inkl forandringar 589 600 491 400 361 450
Investeringar Ar2027  Ar2028  Ar2029
Infrastruktur- och servicendmnden, VA-verksamhet 279 500 302 250 282 200
Investeringsbudget inkl fordndringar 279 500 302 250 282 200




Tabell 13: Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden

Forslag till kommunbidrag

Drift

Ar 2027 Ar2028 Ar2029

Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 33257 33866 33866
Forandring prisupprakning -140 -200 229
Lonerevision ar 2026 1529 1529 1529
Po-sankning fran 40,66 till 40,51 -48 -48 -48
Internranta justering -73 -106 -106
Kommunbidrag 2027-2029 34525 35041 35470
Forandringar drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Bostadsanpassning 2000 2000 2000
Kommunbidrag 2027-2029, inkl forandringar 36525 37041 37470
Investeringar Ar2027 Ar2028 Ar2029
Miljo- och byggnadsnamnden, se bifogad investeringsfil for 500 500 500
detaljer

Ldgg in onskad fordndring nedan:

Investeringsbudget inkl férandringar 500 500 500




Tabell 14: Overférmyndarndgmnden

Overférmyndarndmnden
Forslag till kommunbidrag

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 13114 13 322 13322
Forandring prisupprakning 6 23 242
Lonerevision ar 2026 205 205 205
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 -9 -9 -9
Tjdnstens forslag

Ny tjanst handldaggare 670 670 670

Utbildning, omstallningsstod, ny mandatperiod 170
Kommunbidrag 2027-2029 14 156 14 211 14 430
Férandringar drift Ar2027 Ar2028 Ar2029

Kommunbidrag 2027-2029, inkl férandringar 14 156 14 211 14 430




Tabell 15: Valndmnden

Valndmnden
Forslag till kommunbidrag

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 1691 1725 1725
Forandring prisupprakning -30 -60 -54
Tjdnstens forslag

EU-val ar 2029 3000
Kommunbidrag2027-2029 1661 1665 4671
Forandringar drift Ar2027 Ar2028 Ar2029
Kommunbidrag 2027-2029, inkl forandringar 1661 1665 4671
Investeringar Ar2027 Ar2028 Ar2029
Valndmnden, se bifogad investeringsfil fér detaljer 300 300 300
Ldgg in 6nskad férdndring nedan:
Investeringsbudget inkl forandringar 300 300 300




Tabell 16: Kommunrevision

Kommunrevision

Forslag till kommunbidrag

Ar2027 Ar2028 Ar2029

Drift

Kommunbidrag enligt beslut 2026-2028 3306 3373 3373
Forandring prisupprakning 19 51 138
Utbildning 50

Kommunbidrag 2027-2029 3375 3424 3511

Forandringar drift

Ar2027 Ar2028 Ar2029

Kommunbidrag 2027-2029, ink| férandringar

3375 3424

3511




Nya utredningsuppdrag

Anvandandet av Luleas ortsnamn pa minoritetsspraken

Luled kommun har kommit langt i arbetet med att synliggdra och revitalisera de
nationella minoriteterna i kommunen, men det kravs annu mer. Som ett led i att
synliggora de nationella minoritetsspraken vill majoriteten utreda ett 6kat anvdndande
av Luleas ortsnamn pa minoritetsspraken Meankieli, Finska och Samiska: Luulaja och
Julevu inom Luled kommun.

Stod till enskilt vatten och avlopp pa landsbygd

For att underlatta bostadsbyggande pa landsbygden ska ett kommunalt VA-bidrag
utredas, med att hjalpa till med kostnader for att ordna en saker vatten- och
avloppslosning. Forslag till beslut ska ldmnas till kommunstyrelsen for beslut,
innehallande for riktlinjer, krav, ersattningsnivaer, organisatoriskt tillhérighet internt och
ekonomiska konsekvenser for kommunen. Bidraget bor galla for enskilda
fastighetsagare eller féreningar med aretruntboende och omfatta anlaggande av
grundvattenbrunn med tillhérande anslutningsledningar inklusive installation av
eventuell vattenreningsutrustning eller avloppsreningsanlaggning med anslutande
ledningar.

Andring av l6neutbetalningsdag

Andringen av utbetalningsdagen féor kommunanstallda frdn den 27:e till den 25:e &r en
viktig fraga for manga medarbetare och skulle skapa battre ekonomiska forutsattningar i
vardagen. De flesta rakningar, hyror och andra fasta kostnader forfaller i slutet av
manaden, och en tidigare loneutbetalning skulle ge 6kad trygghet och battre mojligheter
att planera sin ekonomi. Det dr ocksa en rattvisefraga, eftersom den 25:e idag ar den
vanligaste lOneutbetalningsdagen pa arbetsmarknaden och ibland kan detta innebara
en hel extra helg utan lon. Kommunanstallda ska inte ha samre villkor 4n andra
yrkesgrupper. En forandring av utbetalningsdagen kan anses som en liten sak men skulle
gora stor skillnad for manga anstallda.

Forslag till beslut ska lamnas till kommunstyrelsen under hésten 2026, sa forandringen
kan genomfdras 2027.






Yrkande

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet foreslar kommunfullmaktige att:

e Anta Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets forslag till mal och
budget 2027-2029.

Luled den 16 juni 2026

Carina Sammeli (S) Mathias Karvonen (V) Evelina Rydeker (MP)



