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Ett starkare Lulea genom frihet,

ansvar och utveckling

Lulea star infor stora mojligheter men
ocksa betydande utmaningar. Den grona
industriomstallningen, den tekniska
utvecklingen och en osaker omvarld stéller
nya krav pa kommunen. For att moéta
framtiden kravs ett politiskt ledarskap som
vagar prioritera, tanka nytt och satta
invanarnas behov i centrum.
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Moderaterna vill utveckla Lulea till en
modern och vdxande storstad i Norr. Det
kraver en kommun som fokuserar pa sina
karnuppgifter och anvander
skattebetalarnas pengar ansvarsfullt.
Kommunen ska inte gora allt sjalv. Fler
aktorer ska ges mojlighet att bidra till
valfarden genom valfrihet, alternativa
driftsformer och en 6kad 6ppenhet for nya
I6sningar. Nar kvalitet, resultat och
medborgarnas behov satts forst starks
bade valfarden och fértroendet for
kommunen.

Lulea kommun ska vara en mojliggorare
snarare an ett hinder. Samverkan med
foretag, foreningsliv och fristdende
verksamheter behdver utvecklas.
Fristaende skolor och forskolor ar en
naturlig del av valfarden och ska métas av
samma respekt och goda forutsattningar
som kommunala verksamheter. Genom
att ta tillvara fler goda krafter kan vi skapa
battre service, hogre kvalitet och storre
valfrihet for Luledborna. Med tydligt

ledarskap, langsiktigt ansvarstagande och
en vilja att utveckla kommunen kan Lulea
std starkt dven i en tid av stora
forandringar. Var ambition ar ett tryggare,
friare och mer framgangsrikt Lulea dar
manniskor, foretag och féreningar ges
mojlighet att vaxa och utvecklas.

Kommunens ekonomiska utmaningar
Moderaterna konstaterar att Lulea
kommun befinner sig i en ekonomiskt
mycket bekymmersam utveckling.

Underhall har skjutits pa framtiden.
Under lang tid har nédvandigt underhall
av vagar, broar och kommunala
fastigheter skjutits pa framtiden samtidigt
som kommunens skuldsattning 6kar. De
ekonomiska problemen byggs darmed upp
ar efter ar utan att de grundlaggande
orsakerna hanteras. Den samlade
underhallsskulden inom kommunens
fastigheter och anlaggningar uppgar till
miljardbelopp och fortsatter att vaxa.
Aven inom vatten- och
avloppsverksamheten finns omfattande
framtida investeringsbehov. Inom
kommunkoncernen kvarstar dessutom
betydande underhallsutmaningar, inte
minst inom det kommunala
bostadsbestandet.

Nar underhall skjuts pa framtiden uppstar
en situation dar dagens kostnader doéljs
och skickas vidare till kommande
generationer. Fastigheter, vagar och
teknisk infrastruktur riskerar att férsamras
samtidigt som framtida atgarder blir
betydligt dyrare. Erfarenheten visar att
bristande underhall ofta leder till
omfattande

renoveringar eller i varsta fall rivning och
nybyggnation. Ett langsiktigt
ansvarstagande kraver darfor att
underhall prioriteras i tid.
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Skuldsattningsbordan

Samtidigt 6kar kommunens skuldsattning
och borgensataganden. Kommunen star
infor stora investeringar som ar
nodvandiga for att mota
befolkningstillvaxt, industriomstallning
och 6kade krav pa vélfarden. Men
investeringar maste genomfoéras pa ett
satt som sakerstaller en langsiktigt hallbar
ekonomi. En alltfér hog skuldsattning
riskerar att minska kommunens
handlingsfrihet och gora framtida
generationer mer sarbara for ekonomiska
forandringar.

Kritiska satsningar

Under lang tid har skola, forskola och
aldreomsorg utsatts for ett vaxande tryck,
medel har inte tilldelats i tillracklig
omfattning och situationen ar nu i manga
fall ohallbar. Moderaterna anser att
kommunens resurser i hogre grad maste
riktas mot karnverksamheterna. Mindre
barngrupper i forskolan, starkt kvalitet i
skolan och en trygg dldreomsorg maste
prioriteras fore administrativa
verksamheter och verksamheter som inte
tillhér kommunens grundlaggande
uppdrag.

Satsningar kan inte vanta utan maste ske
nu.

En ekonomi i balans.

For att langsiktigt skapa utrymme for en
sund finansiering av karnverksamheten
och en ekonomi i balans sa vill
Moderaterna genomfdra en bred

genomlysning av kommunens
verksamheter och ataganden. Syftet ar att
identifiera effektiviseringar, minska
administrationen dar det ar méjligt och att
sakerstalla att kommunens resurser
anvands dar de gor storst nytta for
Luledborna. Sarskild uppmarksamhet ska
riktas mot verksamheter och ataganden
som kommunen sjalv valt att ta pa sig
utover sitt grundlaggande ansvar.

Lulea har inte rad att vdnta

Om utvecklingen fortsatter riskerar
framtida kommunledningar att stallas
infor mycket svara beslut. Resurser som
borde anvandas till skola, dldreomsorg och
social omsorg kommer i stallet att behova
anvandas for att hantera vaxande skulder,
eftersatt underhall och 6kade
kapitalkostnader. Ju langre nddvandiga
atgéarder skjuts upp, desto storre blir
risken for omfattande nedskarningar och
kraftiga omprioriteringar i framtiden.

Det ar darfor nodvandigt att redan nu
paborja arbetet med att aterstilla
kommunens ekonomiska hallbarhet.
Genom tydliga prioriteringar, starkt
kostnadskontroll och fokus pa
karnverksamheten kan Lulea undvika att
morgondagens problem blir betydligt
storre an dagens.



Moderaterna - Strategisk plan och budget 20262028 - Lulea kommun

Starkt politiskt ledarskap

Lulea kommun star infor stora
utmaningar. Darfor behovs ett starkt
politiskt ledarskap. Den grona
industriomstallningen, vaxande
investeringsbehov, omfattande
underhallsskulder och ett 6kande tryck pa
valfardens kdarnverksamheter staller hoga
krav pa det politiska ledarskapet. | en
sadan situation kravs formaga att
prioritera, fatta langsiktiga beslut och
genomfora nddvandiga forandringar dven
nar de ar svara.

Moderaterna konstaterar att dagens
politiska ledning inte har visat det
ledarskap som situationen kraver. Under
lang tid har nodvandiga beslut skjutits pa
framtiden samtidigt som de ekonomiska
utmaningarna vuxit. Underhallsskulderna
har tillatits 6ka, skuldsattningen har stigit
och flera av kommunens verksamheter
upplever dterkommande problem med
kompetensforsorjning, arbetsmiljo och
personalomsattning. Problemen ar val
kdnda, men atgarderna har varit
otillrackliga.

Ett starkt politiskt ledarskap handlar
ytterst om att vaga prioritera. Alla
onskemal kan inte tillgodoses samtidigt
och kommunens resurser ar inte
obegransade. Nar karnverksamheterna
star under press maste skola, omsorg och
samhallsviktig infrastruktur ges foretrade.
Att undvika svara beslut kan vara bekvamt
pa kort sikt, men leder ofta till storre
problem langre fram.

Lulead behover ett ledarskap som ar berett
att omprova gamla arbetssatt, utmana
invanda strukturer och stalla tydliga krav
pa resultat i hela den kommunala
organisationen. Kommunen maste bli
battre pa att folja upp verksamheter,
prioritera resurser och sakerstalla att varje

skattekrona anvands dar den gor storst
nytta for Luledborna.

Moderaterna ar beredda att ta det
ansvaret. Vi vill samla kommunen kring en
langsiktig och hallbar utveckling dar
ekonomiskt ansvarstagande, tydliga
prioriteringar och fokus pa kdrnuppdraget
ater blir vagledande for kommunens
arbete. Endast genom ett starkare politiskt
ledarskap kan Luled méta framtidens
utmaningar och ta tillvara de mojligheter
som ligger framfor oss.

Moderaternas l6sning

Luled behdver en ny ekonomisk inriktning.
Moderaterna vill ateruppratta ordning och
reda i kommunens ekonomi genom tydliga
prioriteringar, langsiktigt ansvarstagande
och ett konsekvent fokus pa kommunens
kdrnuppdrag. Var utgangspunkt ar att
varje skattekrona ska anvandas dar den
gor storst nytta for Luledborna.
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Moderaterna foreslar darfor betydande
satsningar pa kommunens
karnverksamhet: forskola, skola och
aldreomsorg. Mindre barngrupper i
forskolan, battre forutsattningar for
elevernas larande och en trygg omsorg for
dldre ar investeringar i bade
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manniskors livskvalitet och kommunens
framtid.

Kommunens eftersatta underhall av vagar,
broar och fastigheter far riktade
satsningar. Att varda de tillgangar som
redan finns ar ofta betydligt billigare an att
reparera eller ersdtta dem nar de forfallit.

Trygghetsskapande atgarder ar avgérande
for manniskors upplevelse av den
kommunala utomhusmiljon och maste
darfor prioriteras hogt. Moderaterna vill
se en utbyggd kameradvervakning pa
sarskilt utsatta platser, forbattrad
belysning, fler trygghetsvardar och andra
konkreta atgéarder som starker tryggheten
i manniskors vardag.

Moderaterna anser att kommunen ska
fokusera pa det som ar dess viktigaste
uppgifter. Darfor vill vi genomféra en bred
genomlysning av kommunens
verksamheter och ataganden for att
identifiera omraden dar resurser kan
anvandas mer effektivt. Verksamheter
som inte tillhor kommunens kdarnuppdrag
ska kontinuerligt provas mot andra behov
och prioriteringar.

Vi ser heller inget sjalvandamal i att
kommunen ager eller driver verksamheter
som kan skotas battre av andra. Dar det ar
lampligt vill vi 6ppna for
konkurrensutsattning, alternativa
driftsformer och 6kad valfrihet. Fler
aktorer kan bidra med innovation,
effektivitet och hog kvalitet samtidigt som
kommunens resurser kan anvandas mer
andamalsenligt.

Den ekonomiska situation som Luled
kommun befinner sig i kraver ocksa att
befintliga tillgdngar anvands pa ett mer
strategiskt satt. Moderaterna ar beredda
att préva om fastigheter, bolag eller andra
tillgangar som inte dr nédvandiga for

kommunens kdrnverksamhet kan avyttras
eller omstruktureras. Pa sa satt kan kapital
frigoras for investeringar, underhall och
satsningar pa valfarden utan att
skuldsattningen fortsatter att oka.

Moderaternas mal ar ett ekonomiskt
starkare Luled dar kommunen fokuserar
pa sina karnuppgifter, anvander
skattebetalarnas pengar ansvarsfullt och
skapar langsiktigt hallbara forutsattningar
for framtida generationer.

Skolan

Skolan ar en av kommunens allra
viktigaste uppgifter. Det ar i forskolan,
grundskolan och gymnasieskolan som
grunden laggs for manniskors framtida
mojligheter. En bra utbildning ger inte
bara kunskap utan ocksa forutsattningar
for arbete, egen forsorjning och ett
sjalvstandigt liv. Darfor ska Luleas skolor
praglas av hoga forvantningar, trygghet,
studiero och goda kunskapsresultat.

Moderaterna vill starka férskolan genom
att minska barngruppernas storlek i
enlighet med Skolverkets riktlinjer. Mindre
barngrupper ger battre forutsattningar for
larande, trygghet och

sprakutveckling samtidigt som de
forbattrar arbetsmiljon for personalen.
Sarskilt viktigt ar att tidigt identifiera
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barn som behover extra stod samt att
starka arbetet med svenska spraket redan
i forskolealdern.

| grundskolan ska kunskap sta i centrum.
Alla elever ska motas av hoga
forvantningar och ges majlighet att
utvecklas utifran sina egna
forutsattningar. Trygghet och studiero ar
avgorande for larandet. Darfor vill
Moderaterna stdrka resursskolan, infora
akutskola och ge skolorna battre
mojligheter att hantera ordningsproblem.
Vi vill ocksa utreda mojligheten att infora
ett tak for antalet elever i varje klass samt
sakerstalla att resurser i storre
utstrackning fordelas utifran elevernas
faktiska behov av stod.

=

Skolstrukturen i centrum, Bergnaset och
Sérbyarna maste ses 6ver planering for en
hogstadieskola i Sérbyarna ska
genomforas.

Lararna ar skolans viktigaste resurs. Darfor
vill vi skapa battre forutsattningar for
kompetensutveckling, mojliggora
fortbildning pa arbetstid och infora
sarskilda utvecklingstjanster for larare.
Samtidigt maste lararnas tid anvandas till
undervisning och pedagogiskt arbete.
Administration och andra arbetsuppgifter
som inte bidrar till elevernas larande ska
begransas sa langt det ar mojligt.

Skolan ska vara trygg for bade elever och
personal. Dar verksamheterna sjalva

efterfragar det eller dar omstandigheterna
kraver det vill Moderaterna majliggora
anvandning av trygghetskameror. Tydliga
ordningsregler, ett aktivt
vardegrundsarbete och ett nara
samarbete mellan skola, hem och sociala
myndigheter ar viktiga delar i arbetet for
en tryggare skolmiljo.

Moderaterna ser positivt pa fristaende
skolor och forskolor. Valfrihet starker bade
elevernas och foraldrarnas mojligheter att
valja den verksamhet som passar bast.
Kommunen ska darfor ha en konstruktiv
samverkan med fristadende aktérer och
planera skolorganisationen utifran att
bade kommunala och fristaende
verksamheter ar en naturlig del av
utbildningssystemet.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen
spelar en avgorande roll for kommunens
kompetensforsorjning. Utbildningsutbudet
maste i storre utstrackning anpassas till
arbetsmarknadens behov och till de
mojligheter som skapas genom den
pagaende industriella utvecklingen i
Norrbotten. Sarskilt viktigt ar att starka
yrkesutbildningarna och oka
mojligheterna att utbilda sig inom
bristyrken. Samtidigt maste
vuxenutbildningen och SFI ges goda
forutsattningar att bidra till integration,
kompetensutveckling och egen
forsorjning.

Moderaternas mal ar en skola dar
kunskap, trygghet och kvalitet star i
centrum. Varje elev ska motas av héga
forvantningar, god undervisning och en
skolmiljo som ger de basta majliga
forutsattningarna att lyckas i livet.
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Omsorg — trygghet genom hela livet

Ett valfungerande samhalle tar hand om
manniskor nar den egna formagan inte
racker till. Barn, dldre, personer med
funktionsnedsattning och manniskor som
av olika skal behover stdd ska kunna lita
pa att hjalpen finns dar nar den behovs.
Omsorgen ska praglas av trygghet,
vardighet, kvalitet och respekt for den
enskilda manniskan.

Lulea star infér stora utmaningar inom
dldreomsorgen. Antalet dldre 6kar
samtidigt som konkurrensen om
arbetskraften blir allt hardare. For att
mota framtidens behov kravs langsiktiga
satsningar pa bade personal och
verksamhet.

Darfor behover socialnamnden forstarkas.
Var prioritering ar att pengarna ska
markas i vardagen. De ska starka
omsorgen nara brukarna, ge battre
forutsattningar for personalen och gora
det lattare for chefer att planera och
bemanna verksamheten pa ett hallbart
satt.

Det handlar om att skapa mer stabilitet i
verksamheterna och battre kvalitet for
dem som behdver kommunens stdd. Vi vill
forbattra villkoren for personalen genom
att ta bort kravet pa att arbeta tillbaka
helg utanfor huvudsemestern. Semester
ska ge aterhamtning pa riktigt. Den som
arbetar i omsorgen ska inte métas av att
ledighet senare leder till fler tunga

helgpass. Helgbemanningen behover i
stallet [6sas genom battre planering och
tillrackliga resurser.

Vi satsar ocksa pa forstarkt
vidareutbildning for personalen.
Omsorgen kraver kunskap, omddéme och
trygghet i moétet med manniskor. En bra
introduktion, aterkommande utbildning
och mojlighet att utvecklas pa
arbetsplatsen starker bade kvaliteten for
brukarna och arbetsmiljon for
medarbetarna. | grunden forutsatter detta
mer personal.

Vi loser det genom att 6ka antalet
anstallda inom verksamheterna med 100
personer under planperioden.
Socialnamnden ska klara bade dagens
uppdrag och framtidens storre behov. For
oss handlar det om att prioritera det som
marks: en tryggare vardag for brukarna,
béattre arbetsvillkor for personalen och en
omsorg som haller 6ver tid.

God kommunikation ar en forutsattning
for en trygg omsorg. Darfor vill
Moderaterna starka sprakutbildningen for
personalen och stalla tydliga sprakkrav i
verksamheter dar bristande
sprakkunskaper riskerar att paverka
kvalitet, sdkerhet eller bemo6tande.
Socialnamnden tillsammans med
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden
ska ges i uppdrag att tillsammans utveckla
utbildningsinsatser som starker
personalens sprakféormaga och
yrkeskompetens. Genom ett nara
samarbete mellan dldreomsorgen,
vuxenutbildningen och SFI kan fler
medarbetare ges mdjlighet att utveckla
sin svenska pa arbetstid samtidigt som
kvaliteten och tryggheten i omsorgen
starks.
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Omsorgen ska utga fran den enskildes
behov och 6nskemal. Darfor vill
Moderaterna inféra lagen om
valfrihetssystem, LOV, inom hemtjanst och
aldreomsorg. Den som behover stdd ska
kunna valja mellan olika utférare och
ocksa kunna valja bort verksamheter som
inte motsvarar férvantningarna. Okad
valfrihet starker bade kvaliteten och den
enskildes inflytande 6ver sin vardag.

Moderaterna vill ocksa starka
kvalitetsuppféljningen inom omsorgen.
Verksamheterna ska foljas upp
regelbundet och resultaten vara tydliga for
bade brukare, anhoriga och beslutsfattare.
Brister ska upptackas tidigt och atgardas
snabbt. Samverkan mellan kommunen,
regionen och andra aktorer behover
samtidigt utvecklas for att skapa battre
kontinuitet och trygghet for den som
behoéver vard och omsorg.

l'l‘
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For manniskor som star utanfor
arbetsmarknaden ska samhallets stod
praglas av bade hjalp och ansvar. Malet ar
att fler manniskor ska ga fran bidrag till
arbete, egen forsorjning och gemenskap.
Arbete ar den viktigaste vagen till
sjalvstandighet och delaktighet i
samhallet.

Moderaternas mal ar en omsorg som
satter manniskan i centrum. Genom hog
kvalitet, storre valfrihet, tydligare ansvar,
battre arbetsvillkor och en starkare
bemanning kan vi skapa en tryggare

omsorg for bade brukare, anhériga och
medarbetare.

En modern stadsutveckling och en
attraktiv landsbygd

Lulea &r en kommun med unika
forutsattningar. Har finns en levande
stadskarna, starka stadsdelar, en
omfattande skargard och en landsbygd
som bidrar till kommunens identitet,
attraktionskraft och utveckling.
Moderaternas mal ar att hela kommunen
ska ges mojlighet att vaxa och utvecklas.

En fjardedel av kommunens invanare bor
utanfor tatorten. For manga ar narheten
till naturen, byagemenskapen och
mojligheten att bo pa landsbygden
avgorande for livskvaliteten. Darfor maste
kommunen skapa battre forutsattningar
for byggande och utveckling dven utanfor
stadskdrnan. Moderaterna vill underlatta
byggande pa landsbygden, skapa storre
majligheter till strandnara boende och
verka for att fler ska kunna bosatta sig i
vara byar och i skargarden.

Samtidigt maste den centrala staden
fortsatta att utvecklas. Luled ska vara en
modern och attraktiv stad dar manniskor
vill bo, studera, arbeta och bilda familj.
Universitetet behover knytas narmare
staden och fler bostader ska mojliggoras i
attraktiva lagen. Sarskild vikt maste laggas
vid att starka Lulea som studentstad och
sakerstalla att fler studenter valjer att
stanna kvar efter avslutade studier.

For att moéta framtidens behov kravs en
mer offensiv samhallsplanering.
Handlaggningstider for detaljplaner och
bygglov ska kortas. Aldre detaljplaner ska
moderniseras och kommunen ska bygga
upp en planbank med fardiga detaljplaner
for bade bostader och verksamheter. Pa
sa satt kan nya
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projekt genomfoéras snabbare nar
mojligheter uppstar.

Moderaterna vill ocksa utveckla
kommunens markstrategi. Genom
markbyten, markforvarv och langsiktig
planering ska kommunen skapa
forutsattningar for framtida expansion.
Samtidigt ska privata markagare i storre
utstrackning ges mojlighet att bidra till
utvecklingen av nya bostadsomraden och
verksamhetsomraden.

Stadsutveckling handlar inte bara om nya
byggnader. Det handlar om att skapa
attraktiva och trygga livsmiljoer. Darfor vill
Moderaterna att trygghet ska vara en
naturlig del av samhallsplaneringen. God
belysning, trygga gangstrak och
genomtankta offentliga miljoer ska bidra
till att manniskor kanner sig trygga oavsett
var i kommunen de bor.

Moderaternas vision ar ett vaxande Lulea
dar stad, landsbygd och skargard utvecklas
tillsammans. Genom langsiktig planering,
okad byggnation och battre
forutsattningar for manniskor att valja sitt
eget boende kan kommunen fortsatta att
vaxa och vara en attraktiv plats att leva
och verka i.

Naringsliv och arbete

Ett starkt ndringsliv ar grunden for Luleas
valfard. Det ar foretag och foretagare som
skapar arbetstillfallen, investeringar och
skatteintakter som finansierar skola,
omsorg och annan kommunal service.

Darfor maste kommunen ha som
utgangspunkt att underlatta for foretag
att starta, vaxa och etablera sig i Lulea.

Under lang tid har Lulea haft ett svagt
resultat i matningar av foretagsklimatet.
Det &r ett tecken pa att kommunen
behdver forandra sitt arbetssatt.
Moderaterna vill genomfora en
kulturférandring i hela den kommunala
organisationen dar service, tillganglighet
och I6sningsfokus satts i centrum.
Foretagare ska motas av en kommun som
hjalper till att [6sa problem, inte skapa
nya.

For att starka foretagsklimatet vill
Moderaterna utveckla och formalisera
kommunens foretagslotsfunktion. Foretag
som vill etablera sig eller utveckla sin
verksamhet ska ha en tydlig vag in i
kommunen och fa hjalp att hitta ratt bland
tillstand, regler och processer. Vi vill ocksa
infora en servicegaranti for foretag och
arbeta for kortare handlaggningstider
inom hela kommunen.

Luled maste samtidigt sakerstalla att det
finns mark for framtidens etableringar.
Kommunen ska arbeta langsiktigt med
planlaggning av verksamhetsomraden och
industrimark samt skapa forutsattningar
for utveckling i bland annat Ranea,
Gammelstad och Kallax. Aven privata
markagare ska ges battre mojligheter att
bidra till utvecklingen av nya
verksamhetsomraden och
industrietableringar. Moderaterna vill
forenkla kontakterna mellan féretag och
kommunen genom 6kad digitalisering,
tydligare processer och minskad byrakrati.
Upphandlingar ska utformas sa att fler
lokala féretag kan delta och konkurrera
om kommunens affarer. Kommunen ska
aktivt arbeta for att fler
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foretag ska kunna vaxa och skapa nya
arbetstillfallen i hela kommunen.

28

Kompetensforsorjningen ar en av
naringslivets storsta utmaningar. Darfor
maste gymnasieskolan, vuxenutbildningen
och arbetsmarknadsinsatserna i storre
utstrackning anpassas till
arbetsmarknadens behov. Samverkan
mellan utbildningsvdasendet och
naringslivet ska starkas, fler
yrkesutbildningar utvecklas och fler unga
ges mojlighet att prova pa foretagande
genom exempelvis Ung Foretagsamhet.

Moderaternas mal ar att Luled ska bli en
av Sveriges bdsta kommuner att starta,
driva och utveckla foretag i. Ett starkare
naringsliv skapar fler jobb, starker
kommunens ekonomi och ger battre
forutsattningar for hela Luleas utveckling.

Upplevelser - ett rikt kultur- och fritidsliv
Lulea ska vara en kommun dar manniskor
vill leva, bo och stanna kvar. Ett rikt kultur-
och fritidsliv bidrar till livskvalitet,
gemenskap och folkhalsa. Det starker
kommunens attraktivitet och ar en viktig
del av arbetet for att locka nya invanare,
studenter, féretag och investeringar.
Kultur, idrott och féreningsliv skapar
motesplatser dar manniskor vaxer,
utvecklas och kanner samhorighet.

Moderaterna vill sarskilt prioritera barn
och unga. Alla ska ha mdjlighet att delta i

idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter
oavsett bakgrund eller familjens ekonomi.
Darfor vill vi utveckla stodet till
verksamheter som riktar sig till barn och
ungdomar och sakerstalla att kommunens
resurser anvands dar de gor storst nytta.

Foreningslivet ar en av Luleas storsta
tillgangar. Tusentals ideella ledare bidrar
varje dag till att skapa meningsfulla
aktiviteter for barn, ungdomar och vuxna.
Moderaterna vill starka samarbetet mellan
kommunen och féreningslivet genom att
inratta ett foreningsrad och ge
foreningarna storre inflytande over fragor
som beror deras verksamhet. Dar det ar
lampligt ska foreningar ocksa kunna ta ett
storre ansvar for anlaggningar och
verksamheter med kommunens stod.

Kommunens kultur- och
fritidsanlaggningar ska anvandas effektivt
och vara tillgéngliga for sa manga som
maijligt. Vi vill se éver hur lokaler och
anldggningar kan nyttjas battre och hur
fler verksamheter kan ges majlighet att ta
del av dem. Samtidigt ska resurser
fordelas pa ett satt som uppmuntrar
aktivitet, engagemang och resultat.

Lulea har idag en brist pa istider for bade
ungdomsidrott, paraidrott och
foreningsverksamhet. Moderaterna vill
darfor utreda och pabdrja planeringen av
en ny ishall for att mota framtidens behov.
Vi vill ocksa utreda mojligheterna att
utveckla omradet kring regionhuset med
en ny fotbolls- eller multiarena som kan
starka Luleas

11
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position som idrotts- och
evenemangsstad.

Kulturen ska vara fri, tillganglig och praglas
av mangfald. Moderaterna vill starka
mojligheterna for unga att ta del av kultur
och vill darfor utreda ett kulturkort for
gymnasieelever. Vi vill ocksa utveckla
formerna for att stodja kulturverksamhet
genom samarbeten, externa
finansieringsldsningar och initiativ som
breddar utbudet och nar fler manniskor.

Moderaternas mal ar ett Lulea dar kultur,
idrott och fritid bidrar till gemenskap,
utveckling och framtidstro. Ett rikt kultur-
och fritidsliv gor kommunen mer attraktiv
for bade dagens och morgondagens
Luledbor.

En ekonomi i balans — en forutsattning
for en bra valfard

En stark valfard forutsatter en stark
ekonomi. For Moderaterna ar god
ekonomisk hushallning inte ett mal i sig
utan ett verktyg for att sakerstalla att
kommunen langsiktigt kan erbjuda en hog
kvalitet i skola, omsorg och annan
kommunal service. Varje generation ska ta
ansvar for sina egna kostnader och inte
ldamna 6ver vaxande skulder eller eftersatt
underhall till ndsta generation.

Lulea kommun star infor stora
investeringsbehov samtidigt som
valfarden behover starkas. Darfor kravs
tydliga prioriteringar. Kommunens

resurser ska i forsta hand anvandas till
kdarnverksamheterna och till att sakerstilla
att vagar, broar, fastigheter och annan
viktig infrastruktur underhalls och
utvecklas. Nya ataganden maste alltid
vdgas mot kommunens ekonomiska
formaga och mot behoven inom vélfarden.

Moderaterna anser att det finns
betydande mdjligheter att anvanda
kommunens resurser mer effektivt.
Genom digitalisering, forenklade
arbetsprocesser, minskad administration
och ett kontinuerligt forbattringsarbete
kan kostnader minska utan att kvaliteten
forsamras. Kommunen ska standigt strava
efter att leverera battre service till lagre
kostnad och vara 6ppen for nya arbetssatt
och innovativa l6sningar.

Vi vill ocksa 6ppna for alternativa
driftsformer och konkurrens dar det kan
bidra till 6kad kvalitet, storre valfrihet eller
lagre kostnader. Kommunen ska fokusera
pa resultat och kvalitet snarare dn pa vem
som utfor verksamheten. Dar privata,
idéburna eller andra aktorer kan bidra till
battre verksamhet ska de ges mojlighet att
gora det.

Moderaterna foreslar ingen
skattesankning i denna budget. De
kommande aren kraver omfattande
satsningar pa valfarden, kommunens
infrastruktur och den langsiktiga
ekonomiska hallbarheten. Var prioritet
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ar darfor att forst aterstadlla kommunens
ekonomi, starka karnverksamheterna och
minska de risker som byggts upp under
lang tid.

Vart mal ar ett Luled med en ekonomi i
balans, en stark valfard och en kommun
som star val rustad att mota framtidens
utmaningar. Genom ansvarstagande,
langsiktighet och tydliga prioriteringar kan
vi skapa forutsattningar for bade tillvaxt
och trygghet.
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Sarskilda uppdrag till namnderna
och férvaltningarna

Kommunstyrelsen/Kommunstyrelseforval
tningen

Genomfor att program for
organisatorisk kulturutveckling i
hela den kommunala
organisationen och i de
kommunala bolagen i syfte att
medvetandegora vikten av service
och bemo6tande mot medborgare
och foretag. Bade medborgare och
foretag ska kunna forvanta sig en
fullgod service, enkla rutiner och
snabba processer. Det &r ocksa av
vikt att det finns en forstaelse for
att det ar foretagen i kommunen
som skapar den tillvaxt och de
arbetstillfallen som &r grunden for
den kommunala servicen och
valfarden.

Utred och genomlys hela den
kommunala verksamheten for att
klargéra hur medel kan frigoras sa
att omfordelningar kan ske till den
viktigaste karnverksamheten.
Sarskilt skall verksamheter eller del
darav som kommunen bedriver
eller atgarder som kommunen
vidtar och som inte ar alagt
kommunen eller ar mer langt
gaende an vad som ar alagt
identifieras.

Paborja arbetet med digitalisering
och automatisering av rutiner,
effektivare arbetssatt och minskad
byrakrati.

Arbeta langsiktigt med att minska
kostnaderna genom
effektiviseringar.

Infor klimakterieradgivning och —
lotsning pa betald arbetstid. Se

exempelvis Partille kommun.

Utveckla upphandlingsavdelningen
genom forenkling av
upphandlingar, e-handel och
forbattrad avtalsuppféljning.

Oka konkurrensen vid offentliga
upphandlingar t ex genom att
"bryta ner” stora upphandlingar i
mindre omraden.

Arbeta med att paverka
Forsvarsmakten for att mojliggora
hogre byggnadshojder i Lulea.

Rekryteringsenhet upprattas.
Medel omfordelas mellan
namnderna efter utredning.
Effektiviseringsvinst omfordelas
mellan namnderna.

Antalet kommunikatorer minskas
med 10st. Budgeteras pa
kommunstyrelsefoérvaltningen men
fordelas pa namnderna efter
neddragningen.

Forbereda for fler
verksamhetsomraden/
industriomraden i bland annat
Ranea, Gammelstad och Kallax.

LUNET siljs.

Coop Arena séljs till Luled Hockey,
minskat kommunalt atagande och
okat féreningsansvar.

Subventionerade busskort for
gymnasieelever inférs, med minst
en tur- och returresa per dag, dven
under helger.

Infér enhetstaxa for bussresor.
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Utoka lokaltrafikens
landsortstrafik.

Stiftelsen Lulea studentlokaler
starks.

Inféra utmaningsratt for att gora
det mojligt for externa aktorer att
foresla alternativa satt att driva
kommunal verksamhet.

Starka och formalisera kommunens
foretagslotsfunktion genom att
tydliggora ansvaret, forbattra
tillgangligheten och sdkerstalla att
foretagare far en samordnad och
personlig vag in i kommunen
oavsett drende. Funktionen ska
vara valkand, lattillganglig och
aktivt bidra till ett battre
foretagsklimat i Lulea.

Snabba upp handldggning av
arenden som ror foretagande.

Inféra en uppmuntrande attityd
gentemot foretagare:
valkomstbrev till nya foretag,
snabb service, tydliga kontaktvagar
och tillganglig personal.

Underlatta for privata markagare
att etablera industritomter och
foretagsomraden. Kommunen ska
inte ha som sjdlvandamal att dga
mark innan den séljs eller upplats
till foretag. | stallet ska Lulea
kommun verka for att privata
markagare i stérre utstrackning
avsatter mark for industriandamal,
och tidigt initiera plan- och
beslutsprocesser for att mojliggora
sadan utveckling.

Utveckla strategi for markbyten
och uppkop av mark for att
mojliggbra expansion av

verksamhets-, bostads- och
rekreationsomraden.

Utred mojligheten att infora
lagenhetsgaranti for
nyexaminerade studenter genom
Lulebo och aterkom med férslag pa
utformning av en sadan. Inom
ramen for utredningen ska inga att
kommunen for dialog med 6vriga
hyresvardar i Lulea om hur dven de
kan inga i en sadan garanti.

En servicegaranti infors for foretag
i syfte att snabba upp
handlaggning av arenden som ror
foretagande.

Generellt effektiviseringskrav pa
kommunstyrelsefoérvaltningen.

Se 6ver kommunens
kommunikationsinsatser, sarskilt
for utvecklingsprojekt och
kommunikation som inte stodjer
karnverksamheten.

Kommunikatérer som funktion
koncentreras till
Kommunledningsforvaltningen och
avskaffas i enskilda férvaltningar.

Se 6ver kommunens
kommunikationsinsatser, de ska
vara sakliga, relevanta och
opartiska.

Antalet kommunikatorer minskas.

Utred ett sammanhallet Campus i
gymnasiebyn i syfte att 6ka
sakerheten for barn och ungdomar
i omradet.

Utred hur kommunens samtliga

forvaltningar kan bidra till att gora
Lulea mer attraktivt som
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studentstad.

Utred hur kommunens samtliga
forvaltningar kan bidra till att
forbattra servicen till foretag i
Lulea och foretag som vill etablera
sigi kommunen.

Kommunala trygghetsvardar infors
for att gora offentliga platser
tryggare, sarskilt helgkvallar och i
samband med event.

Genomfor en kommunal
trygghetsdversyn och utarbeta
forslag pa riktade
trygghetsskapande insatser i de
omraden dar luleborna kanner sig
mest otrygga. Utredningen skall
vara klar och rekommendationer
skall vara klara senast vid utgangen
av ar 2027.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden

Anpassa vuxenutbildningen till
arbetsmarknadens behov i stérre
utstrackning.

Modernisera programutbudet pa
gymnasieskolan och 6ka antal
yrkesutbildningar i samarbete med
vuxenutbildningen.

Samordna resurser ytterligare
mellan gymnasiet och
vuxenutbildningen for att uppna
samordningsvinster.

Minska koerna till SFI genom dkad
tillganglighet och forstarkta
insatser.

Se over utbudet av individuella
valkurser sa att dessa har en
tydligare inriktning mot sadant
som det finns behov av pa

arbetsmarknaden.

Utred hur kulturgarantin i
gymnasiet kan goras om till ett
kulturkort som ska kunna nyttjas
av gymnasieelever pa fritiden for
att ta del av kulturarrangemang.
Sakerstall “armlangds avstand”
fran politiken avseende
kulturkortet. Undersék mojligheten
att vava in KOSA (fond for
finansiering av kulturprojekt) for
att bredda och utoka
finansieringen av kulturkortet.

Utred utdkat antal
arbetstraningsplatser i likhet med
det som tidigare fanns pa Kronan.

Se 6ver och aterkom med forslag
pa hur kommunens
feriejobbsmodell kan géras om sa
att den i forsta hand
vidareformedlar feriejobb hos
privata arbetsgivare beakta Boden
feriejobbsmodell.

Utred utdkad anvandning av
larlingsupplagg.

Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen ska
proaktivt, i dialog med andra
forvaltningar, arbeta for att
tillhandahalla
uppdragsutbildningar och
sprakinsatser med sarskilt fokus pa
att finna samverkan med
socialforvaltningen utifran dess
behov av att kompetensutveckla
personal avseende bland annat
sprakformaga.

Effektivisera med upphandling av

digitala laromedel samt 6versyn av
digitala licenser.
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Utred atgarder for att kommunen
ska kunna garantera insatser for
alla som vill uppna atminstone
fullgangen grundskoleutbildning.

Genomfor insats for 6kad
lararbehorighet pa SFI.

Utred atgarder for hur
elevgrupperna skulle kunna
minskas pa Lulea gymnasieskolas
teoretiska program.

Avlasta lararna med
heltidsmentorer som en
arbetsmiljoatgard for lararna.

Infor trygghetskameror infors dar
verksamheterna sjilva efterfragar
det eller ddr omstandigheterna
pakallar det.

GOr 6versyn av digitala laromedel
som kan inforskaffas for Lulea
gymnasieskola, sarskilt med fokus
pa laromedel som kan bidra till att
starka mojligheterna till larande
hos grupper som idag ar
franvarande fran undervisning.

Se 6ver och aterkom med forslag
pa gemensamma ordningsregler
for alla rektorsomraden som ingar i
Luled gymnasieskola. Dessa ska
utformas sa de ar tydliga for
elever, personal och
vardnadshavare.

Barn- och utbildningsnamnden

Starka resursskolan.
Infor akutskola.

Aterinfor intraprenader.

Infor trygghetskameror infors dar
verksamheterna sjalva efterfragar
det eller ddar omstandigheterna
pakallar det.

Infora sarskilda utvecklingstjanster
for larare.

Mojliggora for larare att fortbilda
sig under arbetstid.

Starka stodet till barn i forskolan
med brister i utveckling av svenska
spraket samt infora sprakkrav for
forskolepersonal.

Oka samverkan med fristdende
aktorer inom bade skola och
forskola.

Minska barngruppernas storlek i
forskolan till max 12 barn (1-3 ar)
och max 15 barn (4-5 ar) i enlighet
med Skolverkets riktlinjer.

Sékerstalla att inga demografiska
neddragningar gors i forskolan,
resurserna aterfors till namnden.

Pa samma satt héja bemanningen
aven i grundskolan, med aterforing
av demografiska medel.

Effektivisera med upphandling av
digitala laromedel samt 6versyn av
digitala licenser.

Analysera hur forskolan paverkas
av den grona omstallningen och
var behovet av platser vantas oka
innan beslut tas om hur
foreskolestrukturen ska se ut
kommande ar.

Utokad tid i forskolan (15 timmars
barnen) Utred forutsattningarna
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for utokad tid i forskolan for sa
kallade 15 timmarsbarn.

Maxantal elever i klasser i
grundskolan. | samband med att
barngruppernas storlek minskas
ska det utredas mojligheten att
infora ett maxantal for elever i
varje klass. Antal valdsincidenter i
skolan har 6kat. Om klasserna ar
for stora paverkar det trygghet och
studiero och forsamrar
forutsattningar for larande, i
synnerhet for de elever som redan
har storst behov av sarskilt stod.
Det paverkar ocksa lararnas
arbetsmiljo negativt.

Utred resursfordelningssystem for
tilldelning av extra resurser
(forutom grundbeloppet).
Systemet behover ses Over for att
ta fram en modell som battre
stodjer att resurserna kan fordelas
utifran individuella behov av
faktiskt stod. Dessa extra resurser
fordelas idag huvudsakligen utifran
en socioekonomisk
fordelningsmodell pa gruppniva
som riskerar att viktiga malgrupper
missgynnas. | éversynen ska inga
att underséka mojligheterna till ett
sarskilt landsbygdstillagg som en
del av skolpengen.

En hogstadieskola i S6rbyarna. |
den senaste 6versyn av
skolstrukturen i Luled kommun
inkluderades inte Sorbyarna i
omradet Bergnaset-centrum.
Darfér maste fragan om
skolstrukturen i detta omrade
utredas pa nytt. Utredningen skall
sarskilt beakta att paborja
planlaggningen for att bygga en ny
hogstadieskolan eller utdka en
befintlig f-6 skola till f-9 skola i

Soérbyarna inom planperioden. Som
en konsekvens av den tidigare
bristfalliga utredningen genomfors
inte vissa satsningar pa nuvarande
skolstruktur innan utredningen ar
klar.

Utokat samarbete med fristaende
aktorer. Samarbeta med
friskolorna i hur skolverksamhet
planeras och organiseras i
kommunens befintliga och
kommande skolstruktur skall
beaktas. Samverkan med
friskolorna skall ske.

Nar forskolor har planeringsdagar,
mm skall forvaltningen tillse att
sadana atgarder vidtas att det inte
medfor onddig olagenhet for barn
eller foréldrar. Sadan planering
skall inbegripa att barnen har
tillgang till forskole vistelse enligt
ordinarie schema.
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Socialndmnden

Utokad grundbemanning.
Grundbemanningen i
socialforvaltningen dkas med ca
100 anstallda inom planperioden.

Avskaffa tvang att arbeta in helger
som infaller under
semesterledighet.

Sprakinsatser och starkare
sprakkrav pa personalen. Riktade
utbildningsinsatser sker i
samverkan med AGN.

Insatser for 6kad trygghet, se dver
arbetsuppgifter utifran de 6kade
kraven.

Upphandla extern
korttidsbemanning, ta bort
sommarféormaner och dka
vikarieflora.

Smartare arbetssatt med hjélp av
okad digitalisering.

Upphandla mat till vard och
omsorgsboende lokalt, en
sakerhetsfraga.

Battre Kvalitetskontroll. Se 6ver
kvalitetsnyckeltal och vidta
atgarder. Laga varden i dag.

Battre styrning. Mer dndamalsenlig
ekonomisk rapportering.

Decentraliserad schemalaggning av
arbetsscheman.

Samarbete mellan kommunen,
regionen och eventuella privata
utférare etableras och i den man
det redan finns utvecklas och
forbattras.

Utreda mojligheten att infora
skolsociala team och
trygghetsteam i samarbete med
skolan.

Inféra lagen om valfrihetssystem
(LOV) inom hemtjanst och
dldreboenden for att ge invanarna
fler valmaojligheter och battre
kvalitet i omsorgen.

Undersok mojligheten att hyra
grupp- och servicebostader av
Lulebo och privata hyresvardar.

Infrastruktur- och servicenamnden

Forvaltningen ska géra en Oversyn
av kommunens lokaler for att se
vilka som kan frigoras och erbjudas
till start-up foretag.

Fastighetsskotsel och lokalvard ska
genom upphandling av
verksamheterna
konkurrensutsattas.

Forvaltningen ska upphora med
s.k. smalskottning av villagator.

Utred mindre VA anlaggning séder
om dlven.

5 - 10 fastigheter ur lokalbanken
forsaljs under 2027 i syfte att
minska drifts- och
underhallskostnader for
lokalbanken samt att frigdra inlast
kapital.

Oka andelen konkurrensutsatt
teknisk verksamhet med minst 5
procentenheter.

Minska underhallsskuld for vagar,

broar, viadukter, gang- och
cykelvagar och fastigheter.
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En 6vergripande plan fér Norra
hamnen utreds och tas fram, som
grund for framtida investeringar
och beslut. Denna plan ska
inbegripa brandstationstomten
Bavern samt ombyggnationen av
parkeringen Trekanten.

Utreda mojligheten att 6ka antalet
ljuspunkter och bygga gang och
cykelvagar pa landsbygden.

Salj ut fastigheter fran
lokalbanken.

Underhall och reinvestera i stallet
for att gora nya investeringar som
inte &r ett maste.

Avsmalna inte gator till 5,5 m fran
12 m.

FoOr att starka foretagandet i
kommunen anser vi att
verksamheter skall genomlyses for
att utreda mojligheten att lagga ut
parkforvaltning och stad etc pa
entreprenad.

Ta fram en trovardig trafikplan for
centrum som ar anpassad till vara
forutsattningar och vart klimat.
Detta innefattar bade vagar och
parkeringar. En levande kommun
ska vara tillgangligt for alla
trafikslag, inklusive bilen och
darfor maste genomfartsgator
behallas och
parkeringsmojligheterna utdkas.

Cykel och buss ska uppmuntras och
goras attraktivt som trafikslag men
inte genom att gora det
omstandligt eller forsvara for
biltrafiken.

Utred hur upplysning av gangvagar
och platser dar manniskor samlas
skall utvecklas.

Miljo- och byggnadsnamnden

Kommunen ska verka for att
mojliggora bebyggelse i strandnara
lagen och se 6ver mojligheterna for
mer nybyggnation i skdrgarden.

Fortsatt och accelerera arbetet
med kundndjdhet for foretagare
och privatpersoner. Personer som
kontaktar kommunen ska uppleva
kontakten som I6sningsorienterad
och forstaelig oavsett beslut. Detta
ska ske via ett coachande och en
majliggorande instéallning.

Sékerstall att foretag som
kontaktar Milj6- och
byggnadsforvaltningen far en tydlig
och dedikerad kontaktyta med
ansvarig handlaggare.

Detaljplaner upprattas och
uppdateras for att mojliggora
snabbare byggstart samt att
foretag och privatpersoner kan
bygga funktionellt vid etableringar.
Vid behov ska externt stéd vid
framtagande kunna nyttjas.

Arbetet med nasta oversiktsplan
ska uppmuntra och underlatta
byggande i strandnara lagen och
mojliggora ett positivt klimat for
foretag och medborgare i Lulea
kommun. Kompetens fran miljo-
och byggnadsforvaltningen ska tas
i ansprak tidigt i detta arbete.

Arbetet med informationssakerhet
och sdkerhetsskydd fortsatter
syftande till att skydda de
informationsvarden kommunen
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har.

Planbank med fardiga detaljplaner.

Bade framtagande av nya och

uppdatering av aldre befintliga

planer som i manga fall kan vara

upp mot 60 ar och mycket har hant

sedan dess. .

HGj servicenivan och

tillgangligheten hos kommunen for

en snabbare och enklare hantering .
av arenden och tillstandsprocesser.

Trygghet ska vara en del i
framtagande av nya detaljplaner.

Utokad landsbygdsutveckling i .
strandnéra lagen.

Kultur- och fritidsnamnden .

Blackis, fastigheten séljs.

Fortsatta upphandla
skargardstrafiken istallet for
kommunal batdrift.

Luled Meet-ups Overtas av Kultur
och fritidsférvaltningen och
foreningar engagerar sig i denna
verksamhet. Flyttas fran AGN.

Se 6ver avtal for fritidsgardar,
prioritera narvaro i stadsdelar fore
dyra centrala l6sningar.

Utred om KOSA-projektet skulle
kunna bli en permanent del av
verksamheten och hur det skulle
kunna utvecklas vidare.

Fordela resurser jamnare till
fritidsverksamhet for barn och
unga med funktionshinder.

Utred att inféra mer
incitamentbaserade stod over lag.

Se LOK-stod (statligt lokalt
aktivitetsstod) stodet ska ske i
forhallande till motprestation dvs
mot att verksamhet faktiskt sker,
till exempel motprestation sdsom
att sjunga pa aldreboenden.

Avveckla vaktarna pa kulturens hus
i samverkan med polisen och infor
trygghetskameror.

Utred om foéreningar bor fa stérre
ansvar for sina anlaggningar, med
kommunens stod. Vi vill infora ett
foreningsrad for battre dialog
mellan kommunen och féreningar.

Utred egenavgift forfallstrafiken i
Lulea Skargard.

Utred att skapa en kulturell

ungdomslokal likt fryshuset i stallet
for Navet.
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Lulea kommunforetag AB
Koncerngemensamma principer ska vara
att:

* Fokus: varje bolag ska ha ett tydligt
kdarnuppdrag.

* Renodling: verksamheter utanfor
kdrnan ska alltid provas.

* Avkastning: kapital ska anvandas
effektivt.

* Risk: Skattebetalarnas pengar ska
inte ta onddig risk.

Nyckelfraga som alltid ska stallas ar:

”0Om kommunen inte har detta idag, ar det
kommunen som ska startat det?”

”Ar det bast for Luledborna om
kommunen fortsatta driva detta i egen
regi?”

Utgangspunkter/krav ska vara att:

Verksamhet ska bara sig sjalv fullt ut.
Avkastning ska vara hogre an
kapitalkostnaden.

Verksamhet ska alltid jamforas med
privata aktorer.

Styrnings ska ske utifran Idnsamhet,
tillvaxt och konkurrenskraft.

Undantag kan goras i verksamheter dar
naturliga monopol foreligger.

Omedelbar atgard:
Utvardera och genomfor avyttring av

verksamheter for att frigora kapital till
ovriga.
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Férandringar jamfort med
tjansteforslaget

Minskade kostnader for kommunikatorer i
forvaltningarna laggs pa
kommunstyrelseférvaltningen med 30
MSEK under planperioden.

Nettoeffekter av rationaliserings i
forvaltningarna for inférande av en
rekryteringsenhet laggs pa
kommunstyrelseférvaltningen med 10
MSEK/ar.

Stiftelsen Lulea studentlokaler starks med
3 MSEK under planperioden.

Kommunstyrelseférvaltningen/Finansforva
Itningen tillférs 3 MSEK/ar for okade
driftkostnader med anledning av
investeringar.

Kommunstyrelseforvaltningen far ett
minskat anslag pa 10 MSEK/ar for minskad
central administration.

Kommunstyrelseforvaltningen tillfors 2,4
MSEK under planperioden for
klimakterieradgivning pa arbetstid.

Lokaltrafik enhetstaxa, utokad
landortstrafik tillfors med 9 MSEK under
planperioden.

Kommunstyrelseforvaltningen tillfors
medel for trygghetsvardar med 4,5 MSEK
under planperioden.

Kommunstyrelseforvaltningen tillfors
medel for naringslivsbeframjande
atgarder/foretagslotsfunktion med 4,5
MSEK under planperioden.

Ramen for Socialnamnden okas tillfalligt
med 8 MSEK/ar under tva ar.

Socialnamnden tillfors medel for att
utbilda personal med 10 MSEK under tva
ar.

Socialférvaltningen tillférs medel om 135
MSEK under planperioden.

Pa samma satt starks personaltatheten
aven i grundskolan genom att tillfora 25
MSEK under planperioden.

Barn- och utbildningsnamnden far ocksa
ytterligare medel for att starka
resursskolan och tillskapa akutskola 15
MSEK under planperioden.

Moderaterna minskar barngrupperna i
forskolan och kompenserar barnpeng for
deltidsbarn med 145 MSEK under
planperioden.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden
tillfors 9 MSEK under planperioden for att
Oka antalet yrkesutbildningar.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden
tillfors 9 MSEK under planperioden for att
starka SFI och utbildning i svenska inom
vuxenutbildningen.

Infrastruktur- och servicenamnden far en
minskning pa 7 MSEK/ar for
effektiviseringar och overskott nar delar
av verksamheten laggs ut pa entreprenad.

Ett mindre generellt effektiviseringskrav
laggs pa flera namnder.

Avyttra skogsfastigheter for 10 MSEK/ar.
Genom rationellt och effektiviserat
skogsbruk mojliggors avkastningskrav om
6 MSEK/ar pa skogsinnehavet.
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LUNET saljs i syfte att i forsta hand starka
reinvesteringar i gator, broar och
fastigheter.

Coop Arena séljs.

Ranteeffekter ger en minskad
rantekostnad om 68 MSEK under
planperioden.

Arlig utdelning p& 50 MSEK/ar fran
kommunkoncernen och vill under
planperioden utreda vad som ar rimlig
utdelning med tanke pa det dgande
kommunen har.

Pa investeringsomradet 6kar vi anslagen
till Infrastruktur- och servicenamnden
med 160 MSEK under planperioden for att
Oka reinvesteringarna i vagar, broar och
fastigheter samt omedelbart stoppa
avsmalningarna av kvartersvagar.
Investeringar for 267 MSEK skjuts framat
da undermaliga utredningar maste gora
om.

Skattesats for 2027- 2029 lamnas
oforandrad. Nar genomlysningar i enlighet

Driftsbudget 2027 — 2029 (tkr)

med denna budget ar gjorda sa kommer
forslag om nddvandiga skattelattnader
senare under planperioden.

Laneskulden minskar i jamforelse med
tjanstemannaforslaget med 0,75 miljarder
kronor under planperioden. Vilket starker
soliditeten.

Kommunbidrag

Drift Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 245 139 250 200 254 333
KS/Raddningstjanst 93019 98 433 99 354
KS/Kollektivtrafik 192 727 197 972 202 925
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 516 032 517 622 528 065
Barn-o utbildningsnamnd 2 052 361 2112 297 2126 401
Kultur o fritidsnamnd 424 679 431 661 438 006
Socialnamnd 2451 149 2 503 745 2 549 370
Infrastruktur- och servicenamnd 437 861 456 352 470 056
Miljo- och byggnamnd 34 180 34 691 35115
Overférmyndarnamnd 14 156 14 211 14 430
Valndmnd 1661 1665 4671
Kommunrevisionen 3375 3424 3511
Summa namnder 6 466 339 6 622 272 6726 236
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Investeringsbudget 2027 — 2029

Investeringsbudget
D Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
KS/Kommunstyrelseférvaltningen 12 300 10 200 10 200
KS/Kommunstyrelseférvaltningen, exploatering exkl VA 159 550 150 950 115 400
KS/Raddningstjanst 11 150 33100 3250
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 1 600 1 600 1 600
Barn-o utbildningsndmnd 167 300 325 300 284 800
Kultur o fritidsnamnd 53 350 72 900 49 000
Socialnamnd 159 000 189 000 159 000
Valndmnd 300 300 300
Miljé- och byggnamnd 500 500 500
Infrastruktur- och servicendmnd 612 850 491 400 373 950
Summa investeringar, skattefinansierade 1177 900 1275 250 998 000
Infrastruktur- och servicenamnd, VA 279 500 302 250 282 200
Summa investeringar namnder 1457 400 1577 500 1280 200
Resultatbudget 2027-2029
RESULTATBUDGET (TKR) Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Nettokostnad ndmnder -6 466 339 -6 622 273 -6 726 236
Nettokostnad finansforvaltning 498 241 335729 204 868
Avskrivningar -456 380 -476 706 -495 294
Verksamhetens nettokostnad -6 424 478 -6 763 250 -7 016 663
Skatteintakter* 5644 227 5924072 6 199 429
Generella statsbidrag* 847 522 879 479 889 730
Verksamhetens resultat 67 271 40 301 72 496
Finansiella intdkter 109 355 111 860 113 365
Finansiella kostnader -97 840 -114 591 -128 945
Arets resultat, tkr 78 786 37570 56 916
Finansiellt mal for kommunen: resultat 1-3 % av
skatter och statsbidrag
1%-grans 64 917 68 036 70 892
Arets resultat i % av skatter och bidrag uppnar 1,2% 0,6% 0,8%

Skattesats: 22:50 kr (of6randrad)

25



Moderaterna - Strategisk plan och budget 20262028 - Lulea kommun

Kassaflodesanalys Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

Arets resultat 78 786 37570 56 916
Aterforda avskrivningar* 456 380 476 706 495 294
Aterforda pensionskostnader (paverkar ej likviditet) 8072 22 681 34 026
Kassaflode fran lopande verksamhet 543 238 536 957 586 237
Investeringar -1457 400 -1577 500 -1 280 200
Forsaljning mm 895 000 110 000 110 000
Lanebehov* 21500 906 500 586 500
Ovrigt -3.000 -3.000 -3 000
Kassafléde fran Iopande verksamhet -662 -27 043 -463

Langfristiga skulder IB ar 2026 -1 600 000

Prognos lan ar 2026 710 000

Prognos IB ar 2027 -2310 000

Totalt lanebehov 2027-2029 1514 500
Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Utgaende laneskuld efter upplaning, 2027-2029 -2 331 500 -3 238 000 -3 824 500
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Fordelning budgetmedel

Fordelning driftsbudget

Skatteintakter och statsbidrag

m Kommunstyrelsefor
valtningen

m Raddningstjanst

m Kollektivtrafik

» Arbetsmarknads-
och
gymnasienamnd

Skatteintékter Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Skatteintakter 5644 227 5924 072 6 199 429
Statsbidrag 847 522 879 479 889 730
Summa intékter 6 491 749 6 803 551 7 089 159
Skattesats 22,50 kr 22,50 kr 22,50 kr
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