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Liberalernas budget pa tva minuter

Lulea ska vixa, men tillvixten maste markas i manniskors vardag. Dirfor prioriterar Liberalerna skolan,
omsorgen, fler bostider, battre foretagsklimat och hela kommunen.

Vir linje i en mening:

Tillvixten ska finansiera vilfiarden, inte tringa undan den.

Vara tydligaste prioriteringar

Politisk prioritering Sa mirks det fér Luleaborna

Skolan forst Mindre klasser, NPF satsning, starkare elevhilsa, akutskola, fler
fritidspedagoger och tydligare arbete mot mobbning.

Mer tid i forskolan 30 timmar i férskolan f6r barn till forildralediga, med rittvis
finansiering och bittre planering f6r verksamheten.

Aldreomsorgen ska fa Egen ildrenamnd, demenslyft, bort med delade turer, battre scheman

eget fokus och mer uppféljning av kvaliteten.

Frihet f6r personer med  Inga nya stora gruppboenden, inga institutioner i ny form och mer

funktionsnedsittning sjalvbestimmande i vardagen.

Fler jobb och battre Permanent inflyttarservice, kortare handliggningstider och bittre

service bemoétande f6r invanare, féreningar och foretag.

Hela kommunen ska Tripplad byapeng, fler smahustomter, starkare service i byarna och

vixa enklare stod till foreningslokaler.

Ordning pa ekonomin Pengarna ska ga till kirnuppdraget fére symbolprojekt, onédig
administration och daligt forankrade investeringar.
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Tio tydliga liberala besked

1. Skolan ir viktigast

2. Forskolan ska ge mer
tid

3. Aldrefragorna ska inte
drunkna

4. Delade turer ska bort

5. Demensvarden ska
lyftas

6. Gruppboenden ska
vara sma

7. Foretag ska fa
snabbare besked

8. Studenter ska bli
Luleabor

9. Byarna ska fa storre
kraft och Ranea ska ha
ett badhus

10. Kommunen ska
fokusera

Liberalerna

Ge stod tidigare, stirka NPF arbetet, elevhilsan, stoppa mobbningen
och skapa arbetsro.

Infora 30 timmar f6r barn till forildralediga och finansiera det pa ett
satt som fungerar for férskolorna.

Dela socialnimnden och skapa en dldrenimnd med eget ansvar for
kvalitet, bemanning och uppfdljning.

Borja avskaffa delade turer och bygga scheman som ger dterhamtning
och stabil bemanning.

Ta fram en sirskild plan f6r demensvirden pa sirskilda boenden.
Siga nej till nya gruppboenden med fler in fem boende och nej till
institutioner i ny form.

Infora servicegarantier, stirka foretagslotsen och ge milj6 och bygg fler
handliggare.

Koppla ihop bostader, praktik, examensjobb och inflyttarservice.

Trippla byapengen, forenkla stod till bygdegardar och féreningslokaler,
infora en Rineagaranti sa att Raned har badhus dven i framtiden.
Nyinvestera i en bubbelpool, fik, lampor m.m.

Genomlysa uppdrag, minska administration och lita medarbetare
foresla forenklingar.
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Sa skiljer vi oss

Liberalernas linje

Tillvaxt
Skola
Omsorg

Ekonomi

Liberalerna

Fler invanare, fler foretag och fler studenter som stannar. Tillvixten ska
starka valfiarden.

Skolan forst. Mindre klasser, NPF stod, elevhilsa, antimobbning och
akutskola.

Egen ildrenimnd, demenslyft, bort med delade turer och mer fokus pa
kvalitet och kontinuitet.

Karnuppdraget forst. Kommunen ska inte gora allt, men det kommunen
ansvarar for ska fungera.
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Inledning

Lulea star infoér den storsta samhallsforindringen pa generationer. Nya investeringar skapar jobb,
framtidstro och moijligheter. Men tillvixt sker inte av sig sjilv. Den kriver bostider, skolor, forskolor,
fungerande omsorg, ett starkt foretagsklimat och en kommun som minniskor vill flytta till och stanna
kvar i Lulea.

Lulea har 1 dag ldg arbetsloshet. Dirfor maste framtidens tillvaxt byggas genom inflyttning,
kompetensforsorjning, fler studenter som stannar efter examen och fler féretag som viljer att etablera
sig har.

For Liberalerna ar tillvixt inte ett mal 1 sig. Tillvaxt dr det som gor det mojligt att stirka skolan,
dldreomsorgen, biblioteken och hela kommunens utveckling.

Vart mal 4r att gora Luled till kommunen som flest vill flytta till och sa fa vill flytta ifran.

Under mandatperioden har Liberalerna varit ett aktivt oppositionsparti i kommunfullmiktige. Genom
motionet, interpellationer och budgetférslag har vi drivit férindringar inom skola, omsorg, landsbygd,
niringsliv och socialt arbete. Mdnga av vara fOrslag har senare blivit verklighet.

Nu tar vi nasta steg.

Lulea kan inte vilja mellan tillvixt och vilfird. Vi beh6éver bada. Tillvixt utan fungerande skola,
omsorg, bostider och service blir inte hallbar. Vilfard utan fler invanare, fler féretag och fler som
arbetar blir svar att finansiera. Darfor ar Liberalernas budget byged pa en enkel tanke: Lulea ska vixa pa
ett sitt som stirker manniskors frihet och gor vardagen bittre.

Var liberala utgangspunkt

Liberal politik borjar i méanniskans frihet. Varje manniska ska ha mojlighet att forma sitt liv, ta ansvar
och forverkliga sina drémmar. Men frihet uppstar inte av sig sjilv. Den kriver kunskap, trygghet, eget
ansvar och ett samhille som fungerar nir minniskor behover det.

For Liberalerna handlar kommunpolitik darfor inte om att kommunen ska gora allt. Det som
minniskor, familjer, féretag och civilsamhille bittre klarar sjilva ska politiken inte ldgga sig i1 onddan.
Men dir kommunen behdvs ska den vara stark, tydlig och nirvarande. Skolan ska ge kunskap.
Omsorgen ska ga att lita pa. Foretag ska motas av service. Den som behover stod ska fa det 1 tid.

Vi tror pa ett Lulea didr manniskor bildar sig, beter sig och bryr sig. Ett Luled dir fler far verktygen att

bygga sin framtid, dir gemenskapen stirks av ansvar och dir hela kommunen fir vixa. Den liberala
uppgiften ar att undanréja hinder f6r méinniskors frihet och skapa bittre moéjligheter i vardagen.

Tillvaxt som starker valfarden

Luled behover bli fler. Det handlar inte om tillvaxt for tillvaxtens skull. Det handlar om att klara skolan,
omsorgen, foretagens kompetensbehov och kommunens ekonomi.

Kommunens planering utgar i dag fran 450 nya invanare 2027, 500 nya invanare 2028 och 550 nya
invanare 2029. Liberalerna vill h6ja ambitionen.

Vart mal ar 850 nya invanare 2027, 1 050 nya invanare 2028 och 1 250 nya invanare 2029.
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Det ir en hogre ambition, men den dr nédviandig. Luled har lig arbetsloshet. Det betyder att framtidens
tillvixt inte kan bygga pd att manga redan boende Luleabor gar frin arbetsloshet till arbete. Den maste i
storre utstrickning bygga pa att fler minniskor viljer att flytta hit, studera hir, arbeta hir, starta foretag
hir och stanna kvar.

Nir fler manniskor flyttar till Luled stirks kommunens ekonomi. Fler invanare innebdr fler
skattebetalare, fler kunder till lokala féretag, bittre underlag for service och storre mojligheter att
finansiera valfarden. Tillvixten ska darfor inte tringa undan skolan och omsorgen. Den ska gora det
mojligt att starka dem.

For att nd malet krivs mer dn marknadsfoéring. Lulea behover arbeta mer praktiskt och samlat med
inflyttning, bostider, foretag, studenter och service.

Liberalerna vill darfor

e ersitta tillfilliga projekt med en permanent inflyttarservice

e hjilpa medfoljande partner att hitta arbete och sammanhang

e fi fler studenter att folkbokféra sig och stanna efter examen

e ta fram fler smahustomter, radhus och bostider f6r unga vuxna

e korta handliggningstider f6r bygglov, tillstind och féretagsetableringar
e stirka foretagsklimatet sa att fler jobb skapas

e marknadsféra Lulea som en trygg kommun med nirhet till arbete, natur, universitet och bra
livskvalitet

e o6ra hela kommunen till en del av tillvixten, inte bara centrum

Lulea ar fortfarande en av Sveriges tryggaste kommuner. Det dr en konkurrensférdel som kommunen
anvinder alldeles for lite nir nya invanare, studenter och foéretag ska lockas hit.

For att lyckas maste hela kommunen vara med. Dirfor vill Liberalerna genomféra en samlad
inventering av hur Norrbyarna, Mellanbyarna och Sérbyarna kan vixa med fler invanare, fler bostider
och battre service. Tillvixt ska inte bara vara fler lagenheter i centrum. Det ska ocksa vara fler
mojligheter i byarna, i stadsdelarna och 1 hela Lulea.

Barn och unga forst

For Liberalerna borjar framtiden med barnen. Vi vill stirka skolan, ge stéd tidigare och sikerstilla att
fler elever far ritt hjalp innan problemen vaxer.

Skolan dr kommunens viktigaste framtidsinvestering. Det giller bade varje barns frihet och Luleas
framtida kompetensférsorjning. Fler elever maste limna grundskolan med kunskaper, trygghet och
framtidstro.

For Liberalerna dr skolan den viktigaste frihetsreformen. Kunskap ger barn och unga makt 6ver sina

egna liv. En elev som lir sig ldsa, rikna, resonera och forsta virlden far fler vigar 6ppna framfér sig. En
elev som inte far ritt stod 1 tid riskerar att bira skolans misslyckande lingt in i vuxenlivet.
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Dirfor tar vi elevernas framtid pa allvar. Skolan kan inte reduceras till en budgetpost eller en lokalfraga.
Klassrummet ar platsen dir Luleds framtid borjar. Dir formas sjalvtoértroende, sprik, studiero, bildning
och moijligheten att ga vidare till arbete, studier och ett sjilvstindigt liv.

Liberalerna tror pa hoga forvantningar och ratt stod. Alla barn ska motas av vuxna som tror pa deras
formaga. Samtidigt maste skolan ha resurser, kompetens och ordning nog for att se varje elev. Den som
behover mer stod ska fa det tidigt. Den som behéver storre utmaningar ska fa det. Ingen elev ska héllas
tillbaka och ingen elev ska limnas efter.

Lirarna dr skolans viktigaste resurs. De ska fa vara lirare, inte administratorer, ordningsvakter eller
ensam problemlésare for allt som samhillet inte klarar. Darfér vill vi minska klasserna, stirka
elevhilsan, anstilla fler fritidspedagoger och koppla in fler professioner dir det behovs. Skolan ska
byggas runt undervisning, trygghet och kunskap.

Lulea behéver ocksa en skolstruktur som hinger ihop med kommunens tillvixt. Nar fler barnfamiljer
ska vilja Lulea maste skolor och forskolor finnas dir minniskor bor och vill bo. Det giller centrum,
stadsdelarna, Norrbyarna, Mellanbyarna och Sérbyarna. Tillvixt utan skola och forskola i tid blir inte
langsiktig tillvixt.

Luleas framtida kompetensforsorjning borjar 1 klassrummet. Mindre klasser, battre NPF st6d, starkare
elevhilsa och tydligare arbete mot mobbning dr darfor inte enbart skolfragor. Det dr ocksa
tillvaxtpolitik. Fler elever ska limna skolan med kunskaper, trygghet och framtidstro.
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Ratt till mer tid i forskolan med rattvis finansiering

Forskolan dr viktig for barns sprak, trygghet och gemenskap. Darfor vill Liberalerna inféra rtt till 30
timmar 1 forskolan for barn till féraldralediga. Barn ska inte fa simre tillgang till forskolans lirande och
sociala sammanhang for att familjen far ett syskon.

Men en tydlig rittighet ska foljas av en tydlig skyldighet. Férskolorna har redan en pressad situation och
behover kunna planera bemanning, lokaler och ekonomi. Dirfor ska tiden Gver 15 timmar sékas i god
tid.

Nir vardnadshavare anséker om utokad tid ska forskolan fa rimlig framférhallning och ritt ersittning
for sitt faktiska uppdrag. Resurserna ska folja barnets vistelsetid, barnens behov och barngruppens
sammansattning,.

Liberalerna vill inte vilja den enklaste budgetmodellen dir alla sa kallade halvabarn ersitts fullt oavsett
faktisk vistelsetid. Den modellen riskerar att skapa skevheter mellan férskolor. Vi vill ha en modell som
bade ger barn mer tid i férskolan och ger férskolorna bittre planeringsforutsittningar.

Liberalerna vill

e genomfora en sirskild NPF satsning i grundskolan

e minska klasserna och forskoleklasserna

e stirka elevhilsan med fokus pa psykisk ohilsa och antimobbning
e infoOra ritt till 30 timmar i férskolan for barn till foraldralediga

e infora akutskola

e anstilla fler fritidspedagoger

e Oka larartitheten

e koppla arbetsterapeuter till anpassad skola och resurscentrum

e stirka tidiga insatser

e ta fram en langsiktig plan for hégstadiel6sning i Sérbyarna

e pausa investeringen i nytt eller renoverat hégstadium pa Bergnaset tills skolstrukturen ar
genomlyst

Langsiktiga villkor for Vitaskolan

Nir kommunen lade ned Vitdskolan valde bybor, forildrar och engagerade minniskor att ta ansvar for
att skolverksamheten skulle leva vidare. Det lokala engagemanget har gjort att barn fortfarande kan ga i
skola nara hemmet.

Vitaskolan har idag en unik situation i Lulea kommun. Det dr den skola som ligger lingst frin
centralorten och samtidigt en skola som drivs av en annan huvudman dn kommunen. Det skapar
sirskilda utmaningar nir det giller planering, samverkan och langsiktiga forutsittningar.

Vitaskolan har 1 dag ater en stabil bas av elever. Att eleverna trivs och att forildrar aktivt véljer
Vitaskolan for sina barn visar nagot viktigt. Skola nira hemmet spelar roll. Det giller oavsett vad
kommunen tidigare har tyckt om skolans framtid.

Nir en bygd sjilv har tagit ansvar, byggt upp verksamheten och visat att skolan behovs, ska kommunen
inte std vid sidan av. Da behéver kommunen méta engagemanget med respekt och langsiktighet.

For Liberalerna dr det viktigaste inte vem som driver skolan. Det viktigaste dr att barn far en bra
utbildning och att familjer kan bo kvar och utveckla bygden. Om kommunen menar allvar med att alla
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barn ska ha likvirdiga mojligheter till utbildning maste man ocksa forsta de sarskilda férutsittningar
som finns i Vitadalen.

Att kommunen en gang valde att ligga ned skolan ir inte elevernas fel. Barn som gar pa Vitaskolan ska
inte fa saimre forutsattningar darfor att skolan har en annan huvudman. Kommunen maste ta ansvar for
att eleverna ges rimliga och langsiktiga villkor oavsett vem som driver verksamheten.

Vitaskolan dr dessutom viktig langt utanfor skolans viggar. Skolan bidrar till inflyttning, framtidstro
och moijligheten att leva och bo 1 Vitadalen. Nar familjer viljer var de ska bositta sig spelar skolan ofta
en avgorande roll.

Liberalerna vill

e sikerstilla lingsiktiga villkor f6r Vitaskolan

e oarantera fungerande skolskjuts for elever i upptagningsomradet

e utveckla samarbetet mellan kommunen och Vitaskolan

e behandla elever likvirdigt oavsett huvudman

e virna mojligheten att ga i skola nara hemmet

e stirka Vitadalens mojligheter att vixa och utvecklas

e utreda om Vitaskolan ska bli kommunal igen om féreningen 6nskar det

Landsbygdstillagg for skolor och forskolor

Om hela Luled ska vixa maste det finnas skolor och forskolor i hela kommunen. Mindre enheter har
andra forutsattningar dn stora skolor i centralorten. Ett likvardigt uppdrag kriver darfor ibland olika
resurser.

Liberalerna vill inféra ett sarskilt landsbygdstillige f6r mindre skolor och foérskolor. Syftet dr att skapa
langsiktighet och ge bittre forutsittningar for verksamheter som har stor betydelse f6r sin bygd.

Skolor och forskolor dr ofta avgérande f6r att barnfamiljer ska vilja att bo kvar eller flytta till
landsbygden. Dirfér méaste kommunen se dem som en investering i framtida tillvaxt.

Liberalerna vill

e infOra ett landsbygdstillige f6r mindre skolor och férskolor

e skapa langsiktiga spelregler for landsbygdens utbildningsverksamheter
e stirka mojligheterna f6r barnfamiljer att bo i hela kommunen

e viga in landsbygdens utveckling vid beslut om skolstruktur

Socialt arbete som kommer in tidigare

For Liberalerna dr ett starkt socialt arbete en av valfardens viktigaste uppgifter. Barn och unga som
hamnar snett ska motas av vuxna i tid, inte nir problemen redan blivit stora.

Socialtjdnsten ska ha méjlighet att arbeta férebyggande och uppstkande. Filtassistenter,
socialsekreterare och familjestodjande insatser ska finnas nira barn och unga dir de befinner sig.
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Lulea idr fortfarande en trygg kommun, men tryggheten kan aldrig tas f6r given. Darfor vill Liberalerna
starka det forebyggande arbetet tillsammans med skolan, elevhilsan, fritidsverksamheten, polisen och
civilsamhallet.

En socialsekreterare ska ha tid for minniskor. For hoga drendemingder leder till personalomsittning,
samre kvalitet och att viktiga signaler missas.

Tidiga insatser dr bade minskligt och ekonomiskt ritt. Varje barn som far stod 1 tid slipper ofta
betydligt storre problem lingre fram.

Liberalerna vill

e anstilla fler faltassistenter

e stirka socialsekreterarnas arbetsvillkor

e minska drendemingden per socialsekreterare

e stirka samverkan mellan skola, socialtjanst och polis

e utveckla fler tidiga familjestddjande insatser

e prioritera uppsokande arbete bland barn och unga

e stirka arbetet mot rekrytering till kriminalitet

e sikerstilla att socialtjansten kan arbeta forebyggande och inte bara akut

En aldreomsorg med trygghet och vardighet

Virt dldreomsorgspaket: egen dldrenimnd, bort med delade turer, demenslyft, sprak och kompetens,
starkare bemanning och bittre anhorigstod.

Lulea behover en ny riktning f6r dldreomsorgen.

For Liberalerna handlar dldreomsorg om trygghet, sjalvbestimmande, halsa och virdighet. Utmaningen
handlar inte bara om antalet platser. Den handlar ocksa om kontinuitet, ensamhet, demenssjukdomar,
bristen pa mellanboenden, kompetensférsorjning och att fler ldre lever lingre med komplexa vard och
omsorgsbehov.

Dirfor vill Liberalerna skapa en egen ildrenimnd. Aldrefrigorna behéver stérre politiskt fokus, bittre
uppfoljning och tydligare ansvar.

Dagens socialndmnd har ett mycket brett uppdrag. Den ska hantera dldreomsorg, individ och

familjeomsorg, eckonomiskt bistand, missbruk, funktionsstéd, barn och unga, socialpsykiatri, hemtjinst,
sarskilda boenden och ménga andra svara fragor. Det dr viktiga omraden, men de ar ocksa vildigt olika.
Nir allt samlas i samma namnd finns en risk att dldreomsorgen inte far den uppmirksamhet som krévs.

En egen ildrenimnd skulle ge dldrefrigorna mer tid och tydligare politiskt ansvar. Namnden skulle
kunna f6lja upp kvaliteten i dldreomsorgen mer noggrant, se hur manga olika personer dldre méter i
hemtjinsten, f6lja bemanning och arbetsmilj6, arbeta mer systematiskt med demensvard och utveckla
anhorigstodet. Nir ansvaret blir tydligare blir det ocksa svarare att skjuta problem mellan olika delar av
organisationen.
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Detta l6ser inte alla problem i dldreomsorgen. Men det ar ett viktigt steg fOr att skapa bittre styrning,
bittre insyn och mer genomtankta beslut. Aldre, anhériga och personal ska veta att dldreomsorgen har
ett tydligt politiskt ansvar och ett eget fokus i1 Lulea kommun.

Omsorgen ir en av kommunens viktigaste kiarnuppgifter. Den ska fungera varje dag, dygnet runt, for
dldre, personer med funktionsnedsittning och andra som behover stoéd. Nir behoven vixer maste
resurserna ocksa folja med.

Dirfor forstirker vi socialnamnden med 40 miljoner kronor 2027, 45 miljoner kronor 2028 och 50
miljoner kronor 2029. Vir prioritering ar att pengarna ska markas i vardagen. De ska stirka omsorgen
nira brukarna, ge bittre forutsittningar f6r personalen och gora det littare for chefer att planera och
bemanna verksamheten pa ett hallbart sitt.

Vi vill forbattra villkoren for personalen genom att ta bort kravet pa att arbeta tillbaka helg utanfér
huvudsemestern. Semester ska ge aterhimtning pa riktigt. Helgbemanningen behover 16sas genom
bittre planering och tillrdckliga resurser.

Vi satsar ocksa pa forstarkt vidareutbildning for personalen. Omsorgen kriver kunskap, omdéme och
trygghet i métet med manniskor. En bra introduktion, aterkommande utbildning och méjlighet att
utvecklas pa arbetsplatsen stirker bade kvaliteten for brukarna och arbetsmiljon f6r medarbetarna.

I grunden forutsitter detta mer personal. Vi vill 6ka antalet anstillda inom verksamheterna med 100
personer under planperioden. Socialnimnden ska klara bade dagens uppdrag och framtidens storre

behov. For oss handlar det om att prioritera det som marks: en tryggare vardag for brukarna, bittre
arbetsvillkor f6r personalen och en omsorg som haller 6ver tid.

Bort med delade turer och fram med hallbara scheman

Lulea kommuns vird och omsorg stir infoér en allvarlig kompetenskris. Nar méanga aldre behover mer
stod och behoven blir mer komplexa har kommunen inte rad att forlora erfaren personal. Anda ar det
precis det som sker.

Under ling tid har personalen i hemtjansten och aldreomsorgen larmat om arbetsmilj6, scheman,
aterhimtning och bristande maoijlighet att paverka sin vardag. Delade turer har funnits kvar trots att
Socialdemokraterna i Luled redan inf6r valet 2010 lovade att ta bort dem. Det ér inte rimligt att
personalen femton ér senare fortfarande ska leva med scheman som splittrar arbetsdagen och gor det
svart att fa thop livet utanfor arbetet.

For Liberalerna dr detta en friga om bade personalpolitik och omsorgens kvalitet. En trygg
dldreomsorg borjar med personal som orkar arbeta kvar, har ritt kompetens och far rimliga
forutsittningar att gora ett bra jobb. Diliga scheman leder till sjukskrivningar, 6vertid, hég
personalomsittning och férlorad erfarenhet. Det blir dyrt f6r kommunen och simre for de dldre.

Delade turer ska dirfér avskaffas i Luled kommuns vard och omsorg. Kommunen ska i stillet ta fram
héllbara scheman som ger aterhdmtning, stabil bemanning och bittre kontinuitet f6r brukarna. Ritten
till heltid far inte innebdra att personalen straffas med arbetstider som inte fungerar i lingden.
Liberalerna vill ocksa att socialnimnden tydligt redovisar hur statsbidrag, riktade medel och sirskilda
satsningar anvinds for att forbattra arbetsmiljo, kompetensférsérjning och bemanning.
Arbetsmiljoprojekt och kompetenssatsningar maste f6ljas upp. Pengarna ska gora verklig nytta i
verksamheten och inte fastna i projekt, processer eller administration.
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Det behovs aven en genomlysning av HR, administration och schemaprocesser inom
socialforvaltningen. Nar f6r manga nivaer och funktioner arbetar med samma fragor riskerar tid, pengar
och energi att ga forlorade. Resurserna ska anvindas dir de gor storst skillnad: nira brukarna och nira
personalen.

Personalsakerhet och brukarsikerhet hér ihop. Om personalen inte har rimliga villkor, ritt kompetens,
tillrickliga sprakkunskaper och méjlighet att géra ett gott arbete paverkas ocksa kvaliteten f6r den som
behover omsorg,.

Sprak och kompetens i omsorgen

Omsorgen bygger pa tillit. Den dldre och anhériga maste kunna forsta och bli férstadda. Dirfor
behover Lulea kommun stilla tydliga sprakkrav i omsorgen, men ocksa ta ansvar for att personal far
mojlighet att utveckla sprik och yrkeskompetens pa arbetstid.

Det handlar inte om att stinga manniskor ute. Det handlar om att hoja kvaliteten, stirka tryggheten for
brukarna och ge personalen bittre férutsittningar att klara sitt arbete.

Satsningen ska goras 1 nira samverkan mellan socialférvaltningen, kommande dldrenimnd och
arbetsmarknads och gymnasienimnden. Vuxenutbildningen, SFI och riktade uppdragsutbildningar ska
anvindas mer aktivt fOr att stirka yrkessvenska, introduktion och kompetensférsorjning.

Liberalerna vill

e dela dagens socialnimnd 1 tvd nimnder

e skapa en egen dldrenimnd med tydligt ansvar f6r dldreomsorgen

e ge dldrefrigorna storre politiskt fokus och battre uppfoljning

e utreda den exakta ansvarsfordelningen mellan aldrendimnd och socialnamnd

e stirka insynen och det politiska ansvaret f6r hemtjanst, sarskilda boenden, demensvard och
anh6rigstod

e sikerstilla att lagstiftningen om fast omsorgskontakt f6ljs och fungerar i praktiken
e utveckla mindre arbetslag f6r 6kad kontinuitet

e f6lja upp hur manga olika personer dldre moter 1 hemtjansten

e avskaffa delade turer i vird och omsorg

e ta fram hallbara scheman som ger aterhimtning och ett fungerande arbetsliv

e stirka den fasta bemanningen och minska beroendet av 6vertid

e sikerstilla att ritten till heltid inte leder till orimliga scheman

e redovisa hur statsbidrag och riktade medel inom socialnimnden anvinds

e utvirdera arbetsmiljéprojekt och kompetenssatsningar sa att de ger verklig effekt
e genomlysa HR, administration och schemaprocesser inom socialférvaltningen

e genomféra ett demenslyft i hela dldreomsorgen

e stirka anhorigstodet, sdrskilt f6r anhoriga till personer med demens

e utveckla dagverksamhet och sociala insatser for personer med demens

e stirka arbetet med syn och hérsel inom dldreomsorgen

e stirka den medicinska kompetensen i sarskilt boende och hemtjinst

e utveckla karridrvigar f6r underskoterskor och annan omsorgspersonal

e infora tydliga sprakkrav i omsorgen

e crbjuda sprakutbildning och yrkessvenska kopplad till arbetet

e kombinera sprik, introduktion och kompetensutveckling

e infOra personaldrivet forbittringsarbete i dldreomsorgen
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e utveckla samtalsinsatser, maltidsvinner och sociala aktiviteter

e stirka samverkan med civilsamhillet och féreningslivet

e utveckla fler métesplatser 1 byar och stadsdelar

e motverka ofrivillig ensamhet

e sikra fler trygghetsboenden och mellanboendeformer f6r dldre

e stirka den forebyggande dldreomsorgen sa att fler kan bo kvar hemma lingre

Ett demenslyft for vardig vard

Demensvarden maste fa storre tyngd 1 Luled kommun. Fér manga édldre med demenssjukdom ar
kommunens sirskilda boenden den sista delen av livet. Da ska omsorgen vara trygg, virdig och
bemannad sa att grundldggande behov faktiskt hinns med.

Liberalerna vill genomfora ett demenslyft i hela aldreomsorgen. Det ska handla om bemanning,
kompetens, anhoérigstéd och bittre uppfoljning av kvaliteten pa sirskilda boenden.

Det ar inte acceptabelt om édldre med demenssjukdom inte far tillrdckligt med hjalp vid maltider,
utevistelse, hygien, social samvaro eller vard 1 livets slut. Kommunen maste ta avvikelser pa allvar och
se till att brister inte blir aterkommande.

Liberalerna vill dirfor att Lulea kommun tar fram en sarskild plan f6r demensvarden pa sirskilda
boenden. Planen ska innehalla tydliga atgiarder for bemanning, nattbemanning, kompetenséverforing,
introduktion av sommarpersonal, fortbildning pa arbetstid och hur kommunen ska behalla erfaren
personal.

Anhorigstodet maste ocksa bli battre. Anhoriga bar ofta ett mycket stort ansvar innan kommunen
kommer in med stéd. Det ska finnas tydligare uppfoljning, fungerande kontaktpersoner och bittre
avlastning. Ingen anhorig ska behéva kinna att man sjalv maste bira systemet.

Liberalerna vill

e ta fram en sdrskild plan f6r demensvarden pa sirskilda boenden

e stirka bemanningen pa demensboenden och sirskilt se Gver nattbemanningen
o sikerstilla att maltider, vitska, utevistelse och social samvaro hinns med

e forbittra introduktionen av sommarpersonal och vikarier

e stirka kompetenséverforingen nir erfaren personal slutar

e infora fortbildning inom demensvard pa arbetstid

e arbeta fOr att behélla erfaren personal genom bittre arbetsvillkor

e f6lja upp avvikelser pa sirskilda boenden mer 6ppet och systematiskt

e stirka anhorigstddet och avlastningen

e sikerstilla att varje boende och anhérig har en fungerande kontaktvig till personalen
e stirka varden i livets slutskede for personer med demenssjukdom

Frihet for personer med funktionsnedsattning

Ett samhille ska bedomas efter hur det behandlar manniskor som behover stod for att leva sina liv fullt
ut. For Liberalerna handlar funktionshinderpolitiken om frihet, sjilvbestimmande och delaktighet.
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Personer med funktionsnedsattning ska kunna studera, arbeta, bilda familj, delta i f6reningsliv och
kultur samt leva ett sjalvstindigt liv. Kommunens uppgift ir att undanréja hinder, inte skapa nya.

Stodet ska utformas efter individens behov och 6nskemal. Ingen ska behova anpassa sitt liv efter
kommunens organisation. Stodet ska fungera i vardagen och det ska ga att forsta vem som ansvarar for
vad.

Lulea ska inte bygga institutioner. Gruppbostider ska vara sma, trygga och en del av vanliga
bostadsomriaden. Minniskor med funktionsnedsattning ska mota samma respekt for integritet, privatliv
och sjilvbestimmande som alla andra.

Manga upplever ocksa att stodinsatser, ledsagning och hjilpmedel blivit svérare att fa del av. Den
utvecklingen behover brytas. Kommunen ska arbeta for att méinniskor far stod i tid och att stodet
fungerar i vardagen.

Ett syn och horsellyft

Allt fler aldre och personer med funktionsnedsittning lever med syn och hérselnedsittningar. Trots det
upptacks problemen ofta sent och stodet varierar mellan verksamheter.

Liberalerna vill att Luleda kommun stirker kompetensen kring syn och horselfragor, forbittrar tillgangen
till hjdlpmedel och sakerstiller att personer med syn eller hérselnedsattning far stod att leva
sjalvstindiga liv.

Liberalerna vill

e forbjuda nya gruppboenden med fler dn fem boende

e forbjuda att gruppboenden byggs kloss intill varandra

e stoppa institutionsliknande 16sningar

e stirka ledsagningen

e stirka syn och horselstodet

e Oka tillgangligheten 1 kommunens lokaler, verksamheter och information
e sikerstilla att barn far stod tidigare

e stirka samverkan mellan skola, socialtjanst, habilitering och vard
e forbittra mojligheterna till arbete, praktik och daglig verksamhet
e Oka moijligheterna att delta 1 kultur, fritid och féreningsliv

e stirka stodet till anhoriga

e forbittra tillgdngen till hjdlpmedel och vilfardsteknik

e infora regelbunden dialog med funktionsrittsorganisationerna

e stirka sjilvbestimmandet i kommunens stodinsatser
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Fler jobb, fler foretag och battre service

Foretagare ska motas av service, tydliga besked och kortare vintetider. Kommunen ska vara en
mojliggorare, inte ett hinder.
Malet dr att Lulea ska bli Sveriges bista féretagarkommun.

De kommande arens investeringar ger Lulea en historisk mojlighet. Men investeringar skapar inte
automatiskt ett bra foretagsklimat. Kommunen maste varje dag fortjana foretagens fortroende genom
service, tillganglighet och respekt for manniskors vilja att investera, anstilla och utveckla verksamheter.

Liberalerna vill att Luled ska ha Sveriges bista foretagsklimat. Det innebir att kommunen ska mita sig
mot de bista kommunerna i landet nir det giller bemotande, handliggningstider, service, dialog och
forutsigbarhet.

Foretag ska inte behova kinna oro £6r langa processer eller otydliga besked. Kommunen ska vara en
partner som hjilper minniskor att lyckas, inte ett hinder som bromsar utvecklingen.

Ett starkt ndringsliv dr inte bara bra for féretagen. Det dr grunden for vilfirden. Det dr foretagen som
skapar jobben, skatteintikterna och de resurser som gor det mojligt att finansiera skola, omsorg och
kommunal service.

Lulea behover fler foretag, fler jobb och fler midnniskor i arbete. Det dr sa vi bygger en starkare
skattebas och lingsiktigt finansierar vilfirden. Varje nytt foretag, varje ny etablering och varje vixande
arbetsplats bidrar till att Lulea kan stirka skolan, omsorgen, biblioteken och servicen 1 hela kommunen.

Men dd maste féretagsklimatet bli bittre. Fér manga foretagare upplever att kommunen édr svar att
komma i1 kontakt med, att processer tar for ling tid och att besked drdjer. Det ricker inte att
kommunen siger att den vill ha féretag. Det maste mirkas i vardagen.

Liberalerna vill inféra ett tydligare serviceuppdrag 1 hela kommunen. Invanare, féreningar och foretag
ska motas av tydliga kontaktvigar, god tillginglighet och ett professionellt bemétande.
Myndighetsutovning ska vara rittssidker, men ocksa priglas av respekt f6r manniskors tid och vilja att
hitta 16sningar.

Milj6 och byggnadsnimnden behover fler handliggare for att korta vintetiderna och ge bittre service.
Det ar inte rimligt att viktiga etableringar, byggprojekt och féretagsutveckling bromsas av att
kommunen inte har tillricklig kapacitet i handldggningen.

Luled behover ocksd arbeta mer aktivt med mark, verksamhetsomriden och intikter. Kommunen ska
planera for fler omraden dér foretag kan etablera sig och vixa. Det giller bade storre etableringar och
mindre lokala foretag i hela kommunen.

Ett bra féretagsklimat borjar inte med en slogan. Det borjar i varje méte mellan kommunen och den
som vill bygga, starta, anstalla eller investera. Lulea kommun ska vara tydlig, snabb och I6sningsinriktad.

Regler ska foljas, men kommunen ska inte anvinda regler som en ursikt for att siga nej nar det gar att
hitta en vag framat.
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Liberalerna vill

e sitta malet att Lulea ska bli Sveriges bista foretagarkommun
e arligen folja upp foretagsklimatet mot de basta kommunerna i Sverige
e redovisa handliggningstider och serviceniva éppet

e stirka foretagslotsen

e infOra servicegarantier

e korta handliaggningstiderna

e ge milj6 och byggnadsnimnden fler handliggare

e forenkla for foretag att vixa

e utveckla fler verksamhetsomraden

e infOra ett kommundévergripande serviceuppdrag

e f6lja upp bemétande och handlaggningstider regelbundet

e stirka foretagsperspektivet i hela organisationen

e genomféra aterkommande regelférenklingar

e skapa en kultur dir 16sningar prioriteras framfér hinder

Naringslivsutskott for tillvaxt och jobb

Lulea star infor historiskt stora investeringar. Samtidigt visar bade féretag och foretagarorganisationer
att kommunen fortfarande har utmaningar nir det giller service, samordning och handliggningstider.

Liberalerna vill dirfor inritta ett naringslivsutskott under kommunstyrelsen.

Utskottet ska samla de strategiska niringslivsfrigorna, f6lja upp féretagsklimatet och sikerstilla att
kommunen arbetar samordnat 6ver forvaltningsgranserna. For foretagaren spelar det mindre roll vilken
forvaltning som ansvarar for en friga. Man méter Luled kommun som helhet.

Niringslivsutskottet ska bidra till att Luled nar malet att bli Sveriges bista féretagarkommun och
siakerstalla att naringslivsfragorna far den politiska tyngd de fortjanar.

Liberalerna vill

e inritta ett naringslivsutskott under kommunstyrelsen

e samla kommunens strategiska naringslivsfragor

e f6lja upp foretagsklimatet I6pande

e stirka samordningen mellan forvaltningar och kommunala bolag
e skapa kortare vig mellan foretagare och politiskt ansvariga

e ge ndringslivsfragorna storre politiskt fokus
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Klimatpolitik som fungerar i vardagen

Klimatomstillningen é4r en av var tids stora utmaningar, men ocksa en av Luleas storsta mojligheter.
Den grona industrialiseringen skapar jobb, investeringar och framtidstro samtidigt som utslippen
minskar.

Liberalerna tror pa teknikutveckling, innovation och elektrifiering. Vi tror inte att klimatmalen nas
genom att gora manniskors vardag svarare eller dyrare. Omstallningen maste ga i takt med invanarna
och bygga pa l6sningar som minniskor faktiskt vill anvinda.

Lulea har goda forutsittningar att vara en ledande kommun 1 omstillningen. Hir finns
energiproduktion, industri, forskning och féretag som driver utvecklingen framat. Kommunens uppgift
ar att skapa goda forutsittningar for den utvecklingen.

Vi vill se fler laddmaijligheter, mer energieffektiva fastigheter och smartare investeringar.
Klimatpolitiken ska skapa nytta f6r bade miljon, ekonomin och minniskorna.

Liberalerna vill

e bygea ut laddinfrastrukturen i hela kommunen

e stilla om kommunens fordonsflotta

e cnergieffektivisera kommunens fastigheter

e underlitta etablering av ny fossilfri energiteknik

e frimja elektrifiering av transporter och arbetsmaskiner

e anvinda klimatsmarta 16sningar i kommunens investeringar
e minska energikostnaderna i kommunens verksamheter

e forena klimatnytta med tillvaxt och nya arbetstillfillen

Hela kommunen ska vaxa

Tillvaxten ska mirkas i hela kommunen. Luled dr mer dn centrum. Byarna, féreningslivet, skirgarden,
landsbygden och de mindre titorterna ir en av kommunens storsta styrkor.

Om Luled ska bli fler maste det ga att bo, bygga, driva foretag och leva ett bra liv i hela kommunen.
Det ricker inte att prata om tillvixt 1 allmdnhet. Kommunen maste planera for fler bostider, fler
tomter, bittre service och starkare lokala métesplatser ocksa utanfér centrum.

Liberalerna vill att kommunen blir béttre pa att se kraften 1 det lokala engagemanget. Byaféreningar,
bygdegirdar, idrottsféreningar och andra ideella krafter gér redan i dag ett arbete som kommunen
aldrig skulle kunna ersitta fullt ut. De skapar gemenskap, aktiviteter, trygghet och framtidstro.
Dirfor vill vi trippla byapengen och gora det enklare for foreningar att fa stod, bidrag och snabba
besked fran kommunen. Stoden ska vara begripliga, tillgangliga och maojliga att séka utan att ideella

krafter fastnar 1 onddig administration.

Foreningar ska ligega pengar pa verksamhet, inte pa onodigt hga virmekostnader. Dirfor vill
Liberalerna att kommunen gar igenom de lokaler som far kommunalt driftstéd och hjalper
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foreningarna med atgirder som sinker energikostnaderna. Det kan handla om radgivning, samordnade
ansokningar, enklare vigar till stod och investeringar 1 energieffektivisering.

Nir lokalerna blir billigare att driva ricker bade féreningarnas och kommunens pengar lingre. Da kan
mer ga till barn, unga, ildre, idrott, kultur och moétesplatser.

Lulea ar inte bara centrum. Om hela kommunen ska vixa maste det ocksd ga att bo, bygga, driva
féretag och leva ett bra liv i byarna och de mindre titorterna. Det lokala engagemanget dr en styrka.
Kommunen ska inte krangla till det f6r féreningar och byar som redan tar ansvar. Den ska hjilpa till, ge
snabbare besked och gora det littare att utveckla lokaler, métesplatser och service.

Liberalerna vill

trippla byapengen

infora smaskoletilligg f6r mindre skolor pa landsbygden

gora det enklare for foreningar att fa stod, bidrag och snabba besked fran kommunen
hjilpa foreningar som far driftstdd f6r lokaler att sinka energikostnaderna
stirka landsbygdens métesplatser

héja driftbidragen till foreningsdrivna anldggningar

skapa rattvisare villkor mellan kommunala och féreningsdrivna anliggningar
utveckla fler smahustomter i byarna

planera for fler etableringar utanfér centrum

utveckla verksamhetsomridet i Ranea

se 6ver hur kommunal service kan stirkas i byar och mindre titorter
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Landsbygdslyftet

Om Luled ska bli fler kan inte all tillvixt pressas in i centrum. Norrbyarna, Mellanbyarna och Sérbyarna
maste bli en aktiv del av kommunens tillvaxtstrategi.

Manga vill bo i hus, ha nirhet till naturen och samtidigt kunna leva nira arbete, skola, féreningsliv och
service. Det dr en styrka for Lulea. Men da maste kommunen planera f6r den utvecklingen, inte bara
konstatera att den vore Onskvird.

Liberalerna vill dirfér genomféra en samlad inventering av hur Norrbyarna, Mellanbyarna och
Sorbyarna med omnejd kan vixa med fler invanare, fler bostider och battre vilfardsservice.

Inventeringen ska inte bli dnnu ett dokument som hamnar i en lada. Den ska vara ett praktiskt verktyg
for att se var det gar att bygga, var det beh6vs nya tomter, var det finns privata markigare som vill
bidra, var skolor och férskolor kan behéva stirkas och var féretag kan vixa.

Nir fler manniskor viljer att bo utanfér centrum maste kommunen ocksa planera valfarden i tid.
Tillviaxt ska inte komma 1 efterhand. Den ska planeras fran borjan. Det giller forskola, skola,
ildreomsorg, kollektivtrafik, fritid, bredband, vigar och métesplatser.

Sarskilt viktigt 4r att se 6ver Sorbyarnas framtid gillande fragan om hogstadieskola i S6rbyarna. Den
behover utredas ordentligt och inte tappas bort i en skolstruktur som frimst utgar frin centrum och
Bergniset.

Liberalerna vill

e tafram en inventering av hur Norrbyarna, Mellanbyarna och Sérbyarna med omnejd kan vixa
e identifiera nya bostadsomriden och smahustomter

e planera for skola, férskola och dldreomsorg i takt med att fler flyttar till byarna

e utreda forutsittningarna for en hogstadielosning i Sorbyarna

e skapa bittre forutsittningar for foretagsetableringar utanfor centrum

e utveckla fler lokala servicepunkter och métesplatser

e se Over vagar, belysning och kollektivtrafik kopplat till tillvaxt i byarna

e o6ra hela kommunen till en aktiv del av Luleas tillvixtstrategi
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Arbetsmarknad, gymnasium och
vuxenutbildning

Luleas tillvixt kriver kompetens. Arbetsmarknads och gymnasiendimnden behover dirfor spela en
storre roll i kommunens lingsiktiga kompetensforsorjning. Det giller bade unga som ska vilja ritt vig
vidare efter grundskolan och vuxna som behover stilla om, komplettera sin utbildning eller stiarka sin
svenska.

Kommunens vuxenutbildning, SFI och arbetsmarknadsinsatser ska tydligare kopplas till de bristyrken
som finns i vilfirden och naringslivet. Omsorgen ar ett tydligt exempel. Dir behovs fler medarbetare,
men ocksa battre sprakkunskaper, bittre introduktion och mer yrkeskompetens.

Liberalerna vill att utbildning, sprik och arbete ska hinga ihop. Den som behover stirka sin svenska
ska fa gora det pa ett sitt som leder narmare jobb och battre kvalitet i verksamheten.

Liberalerna vill

e ta fram utbildningar i yrkessvenska for omsorgspersonal

e koppla vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser tydligare till kommunens bristyrken
e stirka introduktionen fOr personer som gar in i omsorgsyrken

e skapa fler kombinationsutbildningar dér sprak, yrkeskunskap och praktik hinger thop

e anvinda arbetsmarknads och gymnasienimnden mer aktivt for att stirka kommunens
kompetensforsorjning

e minska koer till SFI och stirka kvaliteten i undervisningen
e utveckla fler yrkesutbildningar i nidra samverkan med naringslivet

e utdka arbetstrining och praktikplatser i samverkan med kommunens verksamheter och lokala
toretag

e ersitta Kompetenslotsen med en permanent inflyttarservice som garanterar forsta kontakt inom
fem arbetsdagar och kan stédja medfoljande partner m.m.

e Skapa arbetstriningsplatser pa Lumires héllbarhetshus och aterbruk.
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Lulea som studentstad pa riktigt

Luled ska inte bara vara en kommun dir det rikar finnas ett universitet. Luled ska vara en studentstad
pa riktigt.

Studenterna ar en av Luleds viktigaste framtidsresurser. Manga av dem som kommer hit f6r att studera
kan bli framtida lirare, ingenjorer, sjukskoterskor, foretagare, forskare och samhillsbyggare. Men da
maste fler kinna att Lulea 4r en plats didr man kan bo, arbeta, trivas och bygga sin framtid efter examen.

For Liberalerna dr studentpolitiken en del av tillvixtpolitiken. Om fler studenter folkbokfor sig i Luled,
arbetar extra hir, gor praktik hir, skriver examensarbete med lokala arbetsgivare och stannar efter
examen starker det bade kompetensforsorjningen och kommunens ekonomi.

Lulea behéver dirfor bli bittre pa att se studenterna som Luleabor, inte bara som tillfilliga gister.

Varje student som lamnar Luled efter examen ér en forlorad mojlighet f6r kommunen. Dirfor ska
inflyttarservice, bostader, praktik, examensjobb och kontakter med arbetsgivare hinga thop. Studenter
ska se Luled som sitt framtida hem, inte bara som en plats dir man studerar nagra ar.

Liberalerna vill

e ta fram en studentstadséverenskommelse mellan kommunen, L.TU, studentkarerna,
Studentidrotten, bostadsaktorer och niringslivet

e utveckla fler studentbostider och bostider f6r unga vuxna

e stirka Lulebos uppdrag kring studentbostider

e samla bostadsaktorer regelbundet for att folja liget infor terminsstarter

e skapa fler studentmedarbetarplatser i kommunen

e skapa fler praktikplatser, traineeplatser och examensarbeten i kommunen och i samverkan med
néringslivet

e stirka kopplingen mellan L'TU och arbetsmarknaden

e utveckla studentlivet i centrum och skapa vilkomnande platser for studenter

e stirka kopplingen mellan Porsén, STUK och centrum

e forbittra cykelstraken mellan Porsén och centrum

e oora fler kommunala evenemang relevanta for studenter

e aktivera Stiftelsen Luled studentlokaler

e sikerstilla att studentorganisationerna far yttra sig 1 kommunala drenden som tydligt paverkar
studenter
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Kommunen som arbetsgivare

Kommunen maste bli bittre pa att behélla personal. Nir Luled vixer kommer konkurrensen om
arbetskraften att 6ka. D4 ricker det inte att bara rekrytera fler. Kommunen maste ocksa vara en
arbetsgivare dir manniskor vill stanna, utvecklas och ta ansvar.

For manga medarbetare upplever i dag att administrationen vixer, att besluten hamnar for lingt fran
verksamheten och att chefer har for stora arbetsgrupper. Det gor det svarare att leda verksamheten
nira, folja upp kvaliteten och ge medarbetarna det stoéd de behéver.

Liberalerna vill stirka det néra ledarskapet. Kommunens chefer ska ha rimliga férutsittningar att vara
nirvarande, ta ansvar for arbetsmiljon och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna.

Vi vill ocksa skapa fler vigar att utvecklas 1 kommunen. Alla ska inte beh&va bli chef f6r att fa ta mer
ansvar eller h6ja sin kompetens. Det behovs karridrvigar for lirare, underskoterskor, socialsekreterare,
stodassistenter, fritidspedagoger och andra viktiga yrkesgrupper.

Digitalisering och Al ska anvindas for att minska administrationen, inte for att flytta mer arbete till
personalen. Ritt anvint kan ny teknik frigora tid f6r undervisning, omsorg, handliggning och méten
med minniskor.

Liberalerna vill

e skapa fler karridrvagar i kommunens bristyrken

e utveckla traineeprogram och introduktionsprogram

e stirka socialtjinstens kompetensférsorjning

e minska administrationen i verksamheterna

e anvinda Al och digitalisering for att frigora tid till kirnuppdraget
e stirka det nira ledarskapet

e ge chefer rimliga arbetsgrupper

e utveckla lojalitetsinsatser for bristyrken

e stirka mojligheten till fortbildning pa arbetstid

e anvinda medarbetarnas erfarenheter bittre 1 forindringsarbete
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Fokus pa kdrnuppdraget och hallbar ekonomi

Kommunens resurser ska anvindas dir de gor storst nytta.

For Liberalerna betyder det att skola, omsorg, socialtjinst, trygghet, bibliotek, samhillsbyggnad och
service till invanare och foretag maste prioriteras fére sadant som ligger lingre frain kommunens

grunduppdrag.

Lulea kommun star infor stora investeringar och 6kade behov 1 vilfirden. Da maste politiken viga
prioritera. Varje ny satsning maste vigas mot det som redan ir kommunens ansvar. Varje skattekrona
som anvinds fel dr en skattekrona som inte gar till barn som behéver stéd, dldre som behéver omsorg
eller foretag som behover snabbare besked.

Liberalerna vill dirfér genomlysa kommunens verksamheter f6r att identifiera sjilvpatagna uppgifter,
onddig administration och arbetssitt som inte ger tillricklig nytta for Luledborna. Syftet dr inte att gora
kommunen svagare. Syftet ar att gora kommunen bittre.

Resurser ska flyttas frain sadant som inte marks i manniskors vardag till det som faktiskt gor skillnad.
Fler ska mirka kommunen genom en bittre skola, en tryggare omsorg, kortare handldggningstider,
starkare bibliotek och bittre service.

Liberalerna vill anvinda kommunens resurser dir de gor storst nytta. Det betyder att skolan, omsorgen
och den kommunala servicen maste ga fore symbolprojekt, onddig administration och daligt férankrade
investeringar. Varje krona som tas in fran Luledborna ska anvindas med respekt. Kommunen ska inte
gora allt, men det kommunen ansvarar for ska fungera.

Reformerna ska finansieras genom tydliga prioriteringar, bittre uppfoljning, effektiviseringar som inte
slar mot kdrnverksamheten, fler invanare, fler i arbete och en kommunal organisation som fokuserar pa
sitt uppdrag. Avkastning fran kommunala bolag ska prévas ansvarsfullt och lingsiktigt. Den ska inte
anvindas som en slentrianmaissig budgetventil nir politiken inte prioriterat.

Liberalerna vill

e cenomlysa kommunens verksamheter

e identifiera sjilvpatagna uppgifter

e prioritera resurser till kirnverksamheten

e minska administration dir den inte skapar nytta

e sikerstilla att nya resurser nar verksamheterna

e fOlja upp att satsningar faktiskt ger resultat

e omprova verksamhet som inte ligger nira kommunens huvuduppdrag
e stirka ekonomistyrningen sa att resurser anvands mer traffsikert
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Kultur, bibliotek, fritid och motesplatser

Kultur, bibliotek, fritid och métesplatser ér viktiga delar av ett 6ppet och bildat Luled. De stirker
minniskors frihet, gemenskap och moijlighet att delta i samhillet. Biblioteken ar en sarskilt viktig del av
detta. De ger barn och unga vigar in i lasning och kunskap, ger dldre och nyanlinda tillgang till
information och sammanhang och fungerar som 6ppna motesplatser i bade stad och byar.

For Liberalerna hor detta thop med kommunens kirnuppdrag. En stark skola, en trygg omsorg och ett
vixande Lulea beh6ver ocksa platser dir minniskor mots, ldser, lir, idrottar och deltar. Darfor vill vi
virna biblioteken, utveckla métesplatserna och se till att kultur och fritid finns nira manniskor 1 hela
kommunen.

Bibliotekslyftet

Biblioteken dr en av kommunens viktigaste kunskapsinstitutioner. De bidrar till ldsning, bildning,
integration och livslangt lirande. Under flera mandatperioder har biblioteken fatt fler uppdrag samtidigt
som resurserna inte foljt med. Medieanslagen har urholkats och skolbiblioteken star infér nya lagkrav.

Liberalerna vill bryta utvecklingen. Fran 2027 ska medieanslagen indexuppriknas. Under planperioden
ska biblioteken stegvis fa tillbaka de resurser som gatt férlorade nir upprikningar uteblivit.

Vi vill ocksa anstilla minst fem nya medarbetare inom folkbiblioteken och skapa Norrbottens bista
skolbibliotek.

Skolbiblioteken och gymnasiebiblioteket behover ocksa forstarkas. Ett skolbibliotek ér inte bara ett rum
med bocker. Det ir en del av skolans kunskapsuppdrag. Elever behéver mota litteratur,
informationss6kning, killkritik och lisning under hela skoltiden.

Dirf6r vill Liberalerna stirka skolbiblioteken i grundskolan och ge gymnasiebiblioteket bittre
forutsittningar. Nar fler elever ska klara skolan, lisa mer och forsta virlden bittre maste biblioteket
vara en aktiv del av utbildningen.

Biblioteken ska finnas i hela kommunen. De ska vara platser for lisning, lirande, kultur och méten
mellan minniskor. Bibliotekspolitik dr utbildningspolitik, kulturpolitik och demokratipolitik pd samma

ging.

Liberalerna vill

e anstilla minst fem nya medarbetare inom folkbiblioteken under 2027
e indexupprikna medieanslagen fran 2027
e aterstilla medieanslagen till den niva som skulle ha gillt om indexupprikning skett varje ar

e skapa Norrbottens bista skolbibliotek, géra skolbiblioteken till en tydligare del av skolans lds
och kunskapsarbete

e stirka lisfrimjande arbete f6r barn och unga
e utveckla biblioteken som métesplatser 1 hela kommunen
e stirka samarbetet mellan bibliotek, skola och elevhalsa

e se till att skolbiblioteken inte bara uppfyller lagkraven utan bidrar till bittre lisning och
kunskapsresultat

e stirka gymnasiebiblioteket
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Raneagarantin. Ranea ska ha badhus dven i framtiden

Det ska inte finnas nagra tvivel. Rinea ska ha badhus dven i1 framtiden.

Raned med omnejd har nistan 3 500 invanare i Luled kommun. Badhuset anvinds inte bara av
Ranedbor, utan ockséd av besokare fran Boden, T6re, Kalix och andra nirliggande orter. Tillsammans
med utomhusbadet dr Raned badhus ett uppskattat utflyktsmal och en viktig del av servicen i omradet.

Liberalerna vill viarna detta. Ranea badhus ska inte leva under aterkommande diskussioner om
nedlaggning eller osiker framtid. Personalen som arbetar dir ska kidnna framtidstro, inte oro.
Foreningslivet, skolorna, barnfamiljerna och alla som anvinder badhuset ska veta att kommunen star
bakom verksamheten dven pa lang sikt.

Nir Ranea kommun slogs ihop med Lulea kommun fanns en férvintan om att servicen i Ranea inte
skulle forsdmras. Tyvirr har manga Raneabor upplevt motsatsen. Under drens lopp har investeringar
minskat, service centraliserats och mer av utvecklingen hamnat i centrala Lulea.

Liberalerna vill bryta den utvecklingen.

Raned har stor potential. Det ar ett naturligt nav mellan Lulea och Kalix, med trygg miljo, vacker natur,
starkt foreningsliv och maojligheter till turism, friluftsliv, boende och féretagande. Ranea ska inte ses
som en plats dir kommunen bara bevarar det som finns kvar. Ranea ska ses som en plats med framtid.

Dagens badhus ar uppskattat och fyller en viktig funktion f6r simkunnighet, féreningsliv, folkhilsa och
gemenskap i Rinea med omnejd. Nir nuvarande badhus en dag har tjanat ut ska Ranea fortfarande ha
badverksamhet.

Dirfor vill Liberalerna inféra en Ranedgaranti. Den handlar inte bara om ett badhus. Den handlar om
att aterbygga fortroende och visa att hela kommunen ska vixa.

Framtidsfond for nasta generation badhus

Liberalerna vill att kommunen tar fram en langsiktig framtidsplan for ndsta generation badhus och
idrottsanligeningar i Raneaomradet. Planen ska visa hur badverksamheten i Ranea kan sikras pa ling
sikt, hur framtida investeringar kan finansieras och hur kommunen steg for steg kan forbereda sig for
den dag dagens badhus inte lingre ricker till.

Som en del av detta vill Liberalerna utreda hur en sirskild framtidsfond for Raneds bad och
idrottsanligegningar kan utformas. Inriktningen ska vara att medel som avsitts f6r Raneaomradet ocksa
ska komma Ranedomradet till del. En sadan fond behéver utformas pa ett ekonomiskt och juridiskt
héllbart sitt, sa att den fungerar langsiktigt och kan hanteras ansvarsfullt av kommunen.

Kommunen ska starta arbetet med framtidsplanen och genomféra ett brett samrad med Raneaborna,
féreningslivet, skolorna, personalen och andra berérda. Raneas utveckling ska inte beslutas 6ver

huvudet pd dem som bor och verkar dir.

Foretag, foreningar, privatpersoner och tidigare Raneabor ska ocksa kunna bidra frivilligt till
utvecklingen av bad, idrott och métesplatser 1 Ranedomradet.

Sida 27 av 39

Liberalerna



Om det langt fram i tiden visar sig att ett nytt badhus inte lingre ar aktuellt ska medel som avsatts for
Ranedomradet dndd anvindas for att stirka omradet. Rinedborna och féreningslivet ska da vara med
och paverka hur pengarna anvinds.

Utveckla dagens badhus

Liberalerna vill inte bara sikra framtiden. Vi vill ocksa utveckla dagens badhus.

Raned badhus ér i grunden en vilskott och uppskattad anlidggning. Relativt sma investeringar kan gora
stor skillnad for trivsel, attraktivitet och besoksutveckling.

Dirfor vill vi forstirka verksamheten genom en ny badmistartjanst, forstirkt lokal maskinistresurs och
en lokal utvecklingsbudget pa 500 000 kronor per ar.

Under 2027 vill Liberalerna dessutom avsitta 10 miljoner kronor i investeringar for att utveckla
badhuset. Satsningen ska bland annat gi till ny LED belysning, upprustning av entrémiljon, café och
fikayta, bubbelpool med tillhérande teknik, forbittrad tillgianglighet och mindre trivselatgirder.

Ranedgarantin handlar om tre saker: att ta hand om dagens badhus, att utveckla verksamheten redan nu
och att borja planera for nésta generation badhus.

Badhusfragan ska hanteras med ekonomiskt ansvar. Ranea ska ha badhus ocksa i framtiden, men varje
steg ska provas mot driftkostnader, investeringsbehov och vad kommunen klarar lingsiktigt.

Liberalerna vill

e infora en Rdnedgaranti f6r badverksamheten

e tafram en framtidsplan f6r nista generation badhus och idrottsanldggningar i Ranedomradet
e utreda hur en framtidsfond f6r Raneas bad och idrottsanlidggningar kan utformas

e genomféra samrdad med Ranedborna, féreningslivet, skolorna och personalen

e forstirka dagens badhus med badmistartjinst, lokal maskinistresurs och lokal
utvecklingsbudget

e avsitta 10 miljoner kronor under 2027 {6r att utveckla Ranea badhus

e utveckla dagens badhus med bittre entré, café och fikayta, LED belysning, bubbelpool och
forbittrad tillginglighet

e sec Rined badhus som en del av landsbygdsutveckling, folkhilsa, simkunnighet och hela
kommunens service
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Norra hamnen som Luleds vardagsrum

Norra hamnen ir en av Luleas viktigaste motesplatser och utvecklingsmiljéer. Omréadet har stor
potential men utvecklingen maste ske utifran en samlad plan.

Innan storre investeringar genomfors vill Liberalerna ta fram en langsiktig utvecklingsplan f6r Norra
hamnen. Malet ér att skapa en levande métesplats for invanare, studenter och besokare dir kopplingen
mellan centrum, vattnet och isen tas till vara.

Liberalerna vill

ta fram en samlad utvecklingsplan f6r Norra hamnen

utveckla omradet som métesplats dret runt

starka kopplingen mellan centrum och vattnet

skapa attraktiva miljoer f6r kultur, rekreation och méten

sikerstilla att framtida investeringar sker utifrain en gemensam helhetssyn

Sida 29 av 39

Liberalerna



Miljo, bygglov, bostader och samhallsplanering

Lulea behover fler bostader, fler smahustomter, snabbare besked och en samhillsplanering som hinger
thop med tillvaxten. Det ska ga att bygga i centrum, i stadsdelarna och i byarna. Kommunen ska planera
for bostader tillsammans med skola, forskola, dldreomsorg, kollektivtrafik och service.

Milj6 och byggnadsnimnden behéver bittre férutsittningar fOr att klara sitt uppdrag. Kortare
handlageningstider, tydligare besked och bittre dialog med foretag och invéinare dr avgérande om Luled
ska vixa. Rittssiker myndighetsutévning och god service dr inte motsatser. De ska hora thop.

Liberalerna vill

e forstirka miljo och byggnadsnimnden med fler handliggare

e korta handliggningstiderna f6r bygglov och tillstand

e planera for fler smahustomter, radhus och bostider f6r unga vuxna

e koppla bostadsplaneringen till skola, férskola, omsorg och kollektivtrafik
e ge foretagare och invinare tydligare kontaktvigar och snabbare besked

e utveckla nya foretagsomraden med ett normalt och begripligt sprakbruk i stallet for otydliga
projektnamn

Regional samverkan ska gynna Lulea

Lulea ska ta ansvar for Norrbotten. Men Luled ska ocksa fa rimlig nytta av de resurser kommunen
bidrar med.

Samverkan mellan kommuner, regionen, staten, universitetet och niringslivet dr ofta nédvindig. Luled
ar linets storsta kommun och har ett sirskilt ansvar i manga fragor. Det giller kompetensforsorjning,
infrastruktur, utbildning, naringsliv, kultur och samhallsplanering.

Men samverkan dr inte ett sjalvindamal. Nar Lulea bidrar ekonomiskt eller nir kommunens
forvaltningar ligger tid pa regionala samarbeten maste nyttan f6r Luledborna kunna redovisas. Det ska
vara tydligt vad kommunen far tillbaka i form av tillvixt, service, utbildning, arbetstillfallen, beredskap
eller battre vialfard.

Liberalerna vill dirfér genomlysa kommunens deltagande 1 regionala samarbeten. Vi vill veta vad de
kostar, hur mycket arbetstid de tar och vilken nytta de skapar f6r Lulea.

Det betyder inte att Luled ska dra sig undan. Tvirtom. Lulea ska vara en stark rost 1 Norrbotten. Men
kommunen ska delta i samarbeten som ger effekt, inte bara i samarbeten som later bra pa papper.

Liberalerna vill

e genomlysa kostnaderna for regional samverkan

e redovisa nyttan for Lulea

e sikerstilla att samarbeten stirker tillvixt och vilfird i kommunen

e redovisa hur mycket arbetstid som lidggs pa regional samverkan

e omprova samarbeten dir kostnaden inte star i rimlig proportion till nyttan
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e prioritera samarbeten som stirker kompetensforsorjning, utbildning, infrastruktur och
naringsliv
e sc till att Lulea far storre genomslag i regionala fragor

Skattepolitik

Liberalerna vill pa sikt sinka kommunalskatten med 15 ore.

Syftet dr att signalera att Luled dr en kommun dir det I6nar sig att arbeta, utbilda sig, starta foéretag och
investera.

En skattesdnkning ska finansieras genom tillvaxt, fler invanare, fler arbetande och effektivare
verksambheter, inte genom nedskirningar i valfarden.

Manga i sodra Sverige har fortfarande en bild av norra Sverige som en plats med héga skatter, rott
politiskt styre, kranglig byrakrati och svarare villkor for féretagande. Den bilden behoéver Luled utmana.
En mindre skattesinkning dr darfor ocksa en tillvixtsignal och konkurrensférdel f6r manga som ér
vana vid liagre skattesatser.

Ekonomiska prioriteringar

Liberalerna vill anvinda kommunens resurser dir de gor storst nytta. Skolan, omsorgen och den
kommunala servicen ska ga foére symbolprojekt, onodig administration och daligt férankrade
investeringar. Varje krona som tas in fran Luledborna ska anvindas med respekt. Kommunen ska inte
gora allt, men det kommunen ansvarar for ska fungera.

Medarbetardrivna férenklingar som stirker kirnuppdraget

Liberalerna vill att varje nimnd ger sin forvaltning 1 uppdrag att tillsammans med medarbetarna ta fram
torenklingar och forbittringar som motsvarar minst 0,5 procent av nimndens budget. Syftet ir inte att
personalen ska springa fortare eller att kirnverksamheten ska férsvagas. Syftet édr att minska onddig
administration, dubbelarbete, krangliga rutiner och arbetssitt som tar tid fran kirnuppdraget. Forslagen
ska tas fram nira verksamheten och redovisas politiskt.

Liberalernas budget prioriterar reformer som stirker skolan, omsorgen, biblioteken, inflyttningen,
studentstaden, foretagsklimatet och hela kommunens utveckling.
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Uppdrag till namnder och styrelser

Kommunstyrelsen

ta fram en arlig intaktsstrategi

ta fram en samlad tillvixtinventering f6r Norrbyarna, Mellanbyarna och Sérbyarna med omnejd
infora ett kommundévergripande serviceuppdrag

genomfora en genomlysning av kommunens verksamheter med fokus pa kirnuppdraget

ta fram en langsiktig utvecklingsplan f6r Norra hamnen

genomféra en dversyn av kommunens deltagande i regionala samverkansorganisationer
forbereda en skattesinkning med 15 6re nir ekonomin tillater

inritta ett ndringslivsutskott under kommunstyrelsen

Arbetsmarknads och gymnasienamnden

ersitta Kompetenslotsen med en permanent inflyttarservice

utveckla utbildningar i yrkessvenska for omsorgspersonal

koppla vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser tydligare till kommunens bristyrken
skapa fler kombinationsutbildningar dir sprak, yrkeskunskap och praktik hianger ihop

minska kéer till SFI och stirka kvaliteten 1 undervisningen

ut6ka arbetstrining och praktikplatser i samverkan med kommunens verksamheter och lokala
foretag

Barn och utbildningsnamnden

genomfora NPF satsning 1 grundskolan

minska klasser och forskoleklasser

ta fram en rittvis finansieringsmodell f6r 30 timmar 1 forskolan

starka elevhilsan med fokus pa psykisk ohilsa och antimobbning
inféra akutskola

koppla arbetsterapeuter till anpassad skola och resurscentrum

ta fram en langsiktig plan f6r hogstadielosning i S6rbyarna

utreda om Vitaskolan ska bli kommunal igen om féreningen 6nskar det

Socialnamnden och kommande aldrenamnd

ta fram sirskild plan f6r demensvarden pa sirskilda boenden
sakerstilla att lagstiftningen om fast omsorgskontakt f6ljs
stirka bemanning och kompetens i omsorgen

infora tydliga sprakkrav och sprakutbildning i omsorgen
samverka med arbetsmarknads och gymnasienimnden om yrkessvenska och
kompetensutveckling

stirka anho6rigstodet

torbjuda nya gruppboenden med fler in fem boende

stirka ledsagning, syn och horselstéd

forstirka det forebyggande arbetet med barn och unga
anstalla fler faltassistenter

minska drendemingden for socialsekreterare
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e stirka samverkan mellan socialtjinst, skola, polis och civilsamhille

Kultur och fritidsnamnden

e genomfora bibliotekslyftet

e anstilla minst fem nya medarbetare inom folkbiblioteken

e indexupprikna och dterstilla medieanslagen

e trippla byapengen

e stirka driftbidragen till f6reningsdrivna anliggningar

e utveckla Raneagarantin och dagens badhus tillsammans med ber6rda

e pibdrja investering och ombyggnation av Ridned badhus med bubbelpool, entré, fik, nya
taklampor med mera

Milj6é och byggnadsnamnden

forstirka verksamheten med fler handliggare

korta handlaggningstiderna

torbattra kontakten med fOretagare och invanare

redovisa handldggningstider 6ppet
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Kommunstyrelsen 2027 tkr 2028 tkr 2029 tkr
Studentstadspaket 2500 2500 2500
Investering i Al och processautomatisering, samt utbildning och
forandringsledning 2000 2000 2000
Serviceuppdrag och regelforenkling 2000 2000 2000
Plan for Norra hamnen 1500
Ungdomsfullméaktige 1300 1300 1300
Folkbokforingskampanj 1000 2000 3000
Minskning av kommunikation, centraliserad utveckling och HR -10000 -15000 -15000
Effektiviseringar -9000 -11500 -13500
Friskvardsmedel inférande av 20% egeninsats -3400 -3400 -3400
Planerad effektivisering Al -2000 -3000 -4500
Medarbetardriven forenkling / effektivisering -1360 -1385 -1406
Ramandring -15460 -24485 -27006
Barn och utbildningsndmnden 2027 tkr 2028 tkr 2029 tkr
Minskade barngrupper och 6kad vistelsetid i forskolan 30000 45000 50000
30 timmar i forskolan, forstarkning forskolan 5000 5000 5000
NPF satsning 5000 5000 5000
Elevhalsa och antimobbning 5000 5000 5000
Landsbygdstillagg for skolor och forskolor 5000 5000 5000
Fler fritidspedagoger 3000 3000 3000
Arbetsterapeuter 2000 2000 2000
Skolbibliotek grundskolan 2000 2000 2000
Hogstadie Sorbyarna 1500
Minska tillgdngen till plattor/datorer i forskola och lagstadie -3700 -3700 -3700
Medarbetardriven forenkling / effektivisering -10099 -10249 -10257
Ramandring 44701 58051 63043
Socialndmnden 2027 tkr  2028tkr 2029 tkr
Socialnamnden, inklusive att inte arbeta in helger 35000 35000 35000
Borja fa bort de delade turerna 20000 25000 30000
Sprak och kompetens i omsorgen 7500 8500 10000
Demenslyft 3000 4000 4000
Anhorigstod 2000 2000 2000
Faltassistenter, socialsekreterare utokad ram 4000 4000 4000
Syn och horselsatsning 1500 1500 1500
Farre i forsoérjningstod genom fler egen forsorjning -5000 -7500 -10000
Medarbetardriven forenkling / effektivisering -12011 -12259 -12522
Ramandring 55989 60241 63978
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Arbetsmarknads och gymnasienamnden 2027 tkr 2028 tkr 2029 tkr

Inflyttarservice 4000 4000 4000
Medarbetardriven forenkling / effektivisering -2576 -2584 -2637
Gymnasiebibliotek 1000 1000 1000
Ramandring 2424 2416 2363

Milj6 och byggnadsnamnden 2027 tkr 2028 tkr 2029 tkr

Bostadsanpassning 2000 2000 2000

Fler MBN handlaggare 3000 3000 3000

Ramandring 5000 5000 5000

Raddningstjansten 2027 tkr  2028tkr 2029 tkr
Medarbetardriven forenkling / effektivisering -465 -492 -497

Kultur och fritidsndmnden 2027 tkr  2028tkr 2029 tkr
Bibliotekslyft 8000 10000 12000

Stod till bygdegardar och energieffektivisering 3000 3000 3000

Ranea badhus driftforstarkning 2000 2000 2000
Driftbidrag foreningar 1500 1500 1500
Tripplad byapeng 1300 1300 1300
Landsbygdslyft och tillvaxtinventering 1000 1000 1000
Offentlig konst (1% konst) 100 100 100
Medarbetardriven forenkling / effektivisering -2145 -2180 -2212
Ramandring 14755 16720 18688
Infrastruktur och servicenamnden 2027 tkr  2028tkr 2029 tkr

Okat anslag for enskilda vagar 2000 2000 2000
Medarbetardriven forenkling / effektivisering -2258 -2352 -2422
Ramandring -258 -352 -422
Kollektivtrafik 2027 tkr 2028 tkr 2029 tkr
Aterinféra nérlinjen 2100 2100 2100
Samma taxa for alla bussresor inom Lulea kommun 1200 1200 1200
Ta bort gratis sommarlovsresor -3000 -3000 -3000
Medarbetardriven forenkling / effektivisering -949 -975 -1000
Ramandring -649 -675 -700
Finansiella poster 2027tkr 2028 tkr 2029 tkr

Utdelning Luled kommunfdretag AB -25000 -50000 -50000

Forandring ranteutgifter minskade lan -21060 -24600 -27840

Forsaljning 2027tkr 2028 tkr 2029 tkr

Lunet AB -675000

Liberalerna
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RESULTATBUDGET (TKR) Ar2027 Ar2028 Ar2029
Nettokostnad namnder -6532217 -6 665 987 -6 772920
Nettokostnad finansforvaltning 501 241 338729 207 868
Avskrivningar -456 380 -476 706 -495 294
Verksamhetens nettokostnad -6 487 356 -6 803 964 -7 060 347
Skatteintakter* 5642242 5931703 6220987
Generella statsbidrag* 847522 879479 889730
Verksamhetens resultat 2408 7 218 50370
Finansiella intakter 86 000 89000 91 000
Finansiella kostnader -76 780 -89 991 -101 105
Arets resultat, tkr 11628 6227 40 265
Finansiellt mal for kommunen: resultat 1-3 % av skatter och statsbidrag

1%-grans 64 898 68 112 71107
Arets resultat i % av skatter och bidrag uppnar 0,2% 0,1% 0,6%

Kommentar till resultatnivan

Liberalernas budget prioriterar skola, omsorg och kompetensférsorjning under en period dir behoven 1
vilfarden dr stora. Resultatet ligger under kommunens langsiktiga mal under delar av planperioden. Det
ar inget vi ser som en langsiktig niva, utan som en tillfillig prioritering for att mota akuta behov i

skolan, dldreomsorgen och socialtjansten.

Samtidigt stirker budgeten kommunens ekonomi framat genom fler invanare, fler i arbete, bittre
foretagsklimat, effektiviseringar, tydligare prioriteringar och ligre linebehov genom omprovade
investeringar. Malet ar att kommunen steg for steg ska tillbaka till en resultatniva som uppfyller kraven

pa god ekonomisk hushéllning.

For Liberalerna dr ekonomiskt ansvar inte att blunda f6r problemen i vilfirden. Ekonomiskt ansvar ar
att prioritera ritt, f6lja upp varje satsning och bygga en starkare skattebas for framtiden.

Liberalerna
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Kassaflodesanalys Ar2027 Ar2028 Ar2029
Arets resultat 11628 6227 40 265
Aterforda avskrivningar* 456 380 476 706 495 294
Aterforda pensionskostnader (paverkar ej likviditet) 8072 22681 34026
Kassaflode fran lopande verksamhet 476 080 505614 569 585
Investeringar -1403 150 -1 430500 -1143 200
Forséljning mm 775000 100 000 100 000
Lanebehov* 125000 890000 570000
Ovrigt -3000 -3000 -3000
Kassaflode fran lopande verksamhet -30070 62114 93 385
Langfristiga skulder IB ar 2026 -1600 000
Prognos lan ar 2026 710000
Prognos IB ar2027 -2310000
Totalt lAnebehov 2027-2029 1585000
Ar2027 Ar2028 Ar2029
Utgdende laneskuld efter upplaning, 2027-2029 -2 435000 -3325000 -3895 000 ‘
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Kommunbidrag

Kommunbidrag inkl
forandringar

Ar Ar Ar

Ar Ar Ar

Drift 2027 2028 2029 | 2027 2028 2029
KS/Kommunstyrelseforvaltningen 271918 | 277 056 | 281 252 | 256 458 | 252 571 | 254 245
KS/Raddningstjanst 93019| 98433| 99354| 92554| 97941| 98857
KS/Kollektivtrafik 189727 | 194 972| 199925| 189 078 | 194 297 | 199 225
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 515184 | 516790 | 527338 | 517 608 | 519 206 | 529 701
2019 2 049 2051 2 064 2107 2114
Barn-o utbildningsnamnd 861 797 401 562 848 444
Kultur o fritidsnamnd 428969 | 436021 | 442430 443724 | 452741 | 461 118
2 402 2451 2504 2458 2511 2 568
Socialndamnd 149 745 370 138 986 348
Infrastruktur- och servicendmnd 451 636 | 470408 | 484 321 | 451378 | 470 056 | 483 899
Milj6- och byggnamnd 34525| 35041| 35470| 39525| 40041| 40470
Overférmyndarnamnd 14156 14211| 14430| 14156| 14211| 14430
Valnamnd 1661 1665 4671 1661 1665 4671
Kommunrevisionen 3375 3424 3511 3375 3424 3511
6426 6 549 6 648 6532 6 665 6772
Summa namnder 179 563 472 217 987 920

Investeringsbudget

Investeringsbudget inkl
forandringar

Ar Ar Ar

Ar Ar Ar

Liberalerna

Investeringar 2027 2028 2029 | 2027 2028 2029
KS/Kommunstyrelseforvaltningen 12300 10200| 10200| 12300( 10200| 10200
KS/Kommunstyrelseforvaltningen,
exploatering exkl VA 159550 | 150950| 115400 | 159550 | 150950 | 115 400
KS/Raddningstjanst 11150| 33100 3250 11150| 33100 3250
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 1 600 1 600 1600 1600 1600 1 600
Barn-o utbildningsnamnd 167 300 | 325300 | 284 800| 140300 | 205300 | 174 800
Kultur o fritidsnamnd 53350| 72900| 49000| 63350 74900| 51000
Socialnamnd 159000| 189000 | 159 000| 159 000 | 189 000 | 159 000
Valndamnd 300 300 300 300 300 300
Miljo- och byggnamnd 500 500 500 500 500 500
Infrastruktur- och servicenamnd 596 350 | 464 900 | 347 450| 575 600 | 462 400 | 344 950
1161 1248 1123 1128
Summa investeringar, skattefinansierade 400 750| 971 500 650 250 | 861 000
Infrastruktur- och servicenamnd, VA 279500 | 302 250| 282 200| 279500 | 302 250 | 282 200
1440 1551 1253 1403 1430 1143
Summa investeringar namnder 900 000 700 150 500 200
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Yrkande '
[

Liberalerna yrkar att kommunfullmaktige antar Liberalernas forslag till :

strategisk plan och budget for 2027 till 2029 samt ger berérda nimnder och Liberalerna
styrelser i uppdrag att arbeta vidare utifran de uppdrag, prioriteringar och viljeinriktningar som anges i
budgetforslaget.

Lulea 2026-06-12

Thomas Séderstrom (L) Ylva Mjirdell (L)
Fredrik Hjalte (L) Martin Forss (L)
Sabina Asraf (L)
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