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Forord

Kristdemokraternas forslag till plan och budget visar hur vi ser att budget ska fordelas mellan
kommunens forvaltningar och namnder samt visa pa uppdrag som vi politiskt ger for att
Lulea ska vara en plats dar man vill leva och verka lang tid framéver.

Konjunkturen i omvarlden har paverkats av en hog inflation vilket har inneburit 6kade
kostnader som fordyrar investeringar och verksamheter for bade kommuner och dess
invanare, foretagare och besékare. Kommunerna behdver likval fortsatta arbete med att
utveckla valfarden.

Befolkningsutvecklingen paverkar ocksa skatteunderlagen i kommunerna och i tider av stora
forandringar ar utvecklingen svarbedémd. Den osdkra konjunkturen innebar ocksa att
bostadsaktorer avvaktar med sina investeringar.

Den ekonomiska osdkerheten i omvarlden handlar ocksa om en 6kad risk for
valfardsbrottslighet som kommuner, regioner och staten behover férebygga och férhindra.

Den gréna omstallningen som industrin driver utmanar kommuner som behdéver planera
forstora industrier, verksamhetsomraden och nya bostdder. Utmaningen handlar bland
annat om att balansera investeringstakten med god ekonomisk hushallning sa att
investeringarna inte paverkar kommande generationer negativt. Utmaningar finns ocksa
med finansieringsfragor och riskdelning, om vilken statens respektive kommunens roll ska
vara for finansieringen.




Inledning

Som utgangspunkt i vart budgetarbete har vi anvant det budgetforslag som Kommunstaben
presenterade vid kommunstyrelsen i slutet av maj 2026.

Lulea i framtiden

Kristdemokraterna har en viljeriktning att Lulea ska ha en valfard att lita pa samt att Lulea
ska vara det viktiga navet som ger hela Norrbotten att vara grunden i vart lands omstallning i
den nya industri som kommer goéra att vi som land dven framgent blir att rakna med vad
galler innovation och tillvdaxt. Det ar med denna inriktning som vi Kristdemokrater i Lulea
skulle vilja leda var stad in i framtiden. Luled har alla forutsattningar att bli det centrala navet
i den viktiga investeringsvag som vantar Norrbotten de narmsta decennierna. For att kunna
vara detta tillvaxtnav maste kommunen vara en attraktiv kommun att bo, verka och flytta
till. En grundldaggande forutsattning for detta ar att vi erbjuder en valfard att lita pa.

Kristdemokraterna bygger sin langsiktiga vision om samhallet pa idén om varje manniskas
unika varde och tanken om att manniskan ar ett mal i sig sjalv. Kristdemokratin ar inte
systemorienterad, utan vardeorienterad. Det innebar i praktiken att vi inte I3ser fast oss vid
att politiska I6sningar maste se ut pa ett visst satt for att vi ska anse dem vara bra for
samhallet. Vi tror inte att manniskan kan definieras varken som enskild individ eller som en
del av ett storre kollektiv. Var personalistiska manniskosyn innebar att vi ser varje manniska
som en del av en rad olika gemenskaper som uppstar naturligt med familj, vanner, grannar,
foreningar och arbetskamrater. Tillsammans med var manniskosyn praglas var politiska
grundsyn av en rad principer som vagleder var politiska fardriktning:

e Subsidiaritetsprincipen bygger pa tanken om att samhallet byggs underifran och upp
och innebar att beslut ska fattas sa ndra manniskor som det ar andamalsenligt
moijligt.

e Ofullkomlighetsprincipen bygger pa insikten att alla manniskor ar det vi kallar
dynamiskt ofullkomliga med vilket det foljer att alla manniskor ar i standig utveckling
och att ingen ar fullkomlig eller fri fran misstag.

e Vitror ocksa pa forvaltarskap, tanken att vi har ett ansvar bade infor oss sjalva och
andra att forvalta, utveckla, férmera, bruka och bevara de resurser vi har sasom
ekonomi, miljo, kultur och personliga formagor.

Vi ser inte manniskorna som resurser att hantera eller férvalta oavsett var i livet de befinner
sig, utan vi grundar vart arbete i allas mojlighet till utveckling och sjalvforverkligande. Vi
gléommer aldrig att kommunens grunduppdrag ska ge férutsattningarna for detta, da det
bara ar sa vi skapar ett levande Lulea.

Kristdemokraterna vill se en ny tydlig politisk inriktning dar vi lagger mindre angeldgna saker
at sidan och fokuserar pa kommunens kdrnuppgifter.



Kommunens kdrnuppgifter ar:

e Se till att det finns barnomsorg, forskola, grundskola, gymnasieskola och sarskola.

e Ordna kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare och socialtjanst.

e Ge envardig omsorg for dldre och for personer med funktionsnedsattning.

e Planera nya byggen och se till att det finns bostdader som méanniskor efterfragar.

e Se till s3 att det ar rent och att manniskor kan sldanga sina sopor, att det finns
fungerande vatten och avlopp, raddningstjanst och bibliotek.

e Verka for att befolkningen ska kdanna trygghet i sin kommun.

Lulea kommuns organisation ar inte en faktor som sjalv styr samhallet, den &r en del av
samhallet och ska tvdartom organiseras for att kunna tillgodose samhallets behov pa basta
satt. Detta staller krav pa ett perspektivskifte inom organisationen dar vi maste astadkomma
mer med ibland mindre kommunal pragel. Kommunen mats i den skillnad den gor for
medborgarna, inte pa hur stora och kostsamma investeringarna ar. Kommunen maste
utifran sitt unika ansvar anda arbeta tillsammans med alla aktérer i kommunen for att kunna
utfora sina grundlaggande uppdrag pa basta satt. Det kan bara ske genom att en ny struktur
skapas med en kultur dar det finns tillit till andra aktorer. Vi maste vara valkomnande mot
alla, nyfikna pa nya arbetssatt och tekniker, och palitliga i att vi behandlar alla lika.

Vi kristdemokrater vill gora Lulea till en sa bra plats att leva pa som mojligt, men vi kan inte
gora det sjalva, vi maste |ata alla vara med och bidra dven i praktiken. Da kan
samhallsgemenskap uppsta, det ar bara sa vi far ett levande Lulea.



En vdlfard att lita pa

Luleas invanare ska kdnna sig trygga i den kommunala service som erbjuds fran forskoleniva
till alderdom. Varje lulebo ska ha lika mojlighet till en god skolgang, vard och omsorg. Vi
kommer vaga prioritera och vi kommer satsa resurser pa det som ar viktigt pa riktigt. Du som
bor i Lulea ska veta att din skattekrona ska i forsta hand ga till kommunens karn-
verksamheter.

Lulea — Sveriges barnvanligaste kommun

Manniskor utvecklas, mognar och mar bast i sma
grupper. | den lilla gemenskap som en familj utgor far
familjemedlemmarna mojlighet att ge och méta

karlek, omtanke och forstaelse, men ocksa stéllas infor
krav och ta ansvar. Pa det sattet anknyter familjen som
gemenskap till manniskans djupaste behov — behovet
att bli sedd och inte vara utbytbar. Ingen familj ar helt
perfekt och manga ganger borde vi stédja mer i
foraldrarollen. Foraldrastodsprogram ska utvecklas

och erbjudas till blivande féraldrar och foraldrar minst
tva ganger under barnets uppvaxttid. Férskolor ska
finnas i familjernas naromraden.

| skolan formas och bygger barnen sin framtid. Vart huvudmal vad galler skolan ar att starka
elevernas larande pa grundskoleniva och andelen som tar examen pa gymnasieniva. For att
na dit sa ska vi i Lulea skapa en skola dar ingen halls tillbaka och ingen lamnas efter. Dar
kunskapen satts i framsta rummet, atgarder for mer studiero prioriteras och den garanterad
undervisningstiden efterlevs.

Att vardera barnen handlar om att lyssna till och inkludera barnen. Kristdemokraterna ser
fortfarande ett stort behov av att i storre utstrackning hitta olika metoder for att barn ska fa
vara delaktiga i skapandet av ett levande Lulea.

Lulea — déar ska man leva livet hela livet

Den kommunala servicen i Lulea ska praglas av kvalitet. Vantetiderna till dldreboenden och
hemtjanst ska kortas och adldres ensamhet stavjas, samtidigt som var kommun ska ldgga ett
stort fokus pa en aktiv kvalitetsuppfdljning. Demografiutvecklingen, dar bade antalet och
andelen dldre tydligt 6kar, vittnar om att det totala utbudet av valfard framgent behover
vara ett samspel mellan det offentliga, det ideella och det privata.

Dagens regering har gett tydliga signaler till kommunerna i Sverige att jobba med den
ofrivilliga ensamheten som bade orsakar fysiskt och psykisk ohélsa. Dar ska vi i Luled ta
stafettpinnen och se att en viktig del i karnverksamheterna ar att upptacka, forebygga och
bekdampa ofrivillig ensamhet. Bade i skola, dldreomsorg och pa vara olika omsorgsboenden i



kommunen. Aldrande maste ses ur ett helhetsperspektiv fran pensionsalder till livets
slutskede. For dem som ar friska och bor i hemmet vill vi att méjligheten ska finnas att ha en
traffpunkt i naromradet, traffpunkter som samarbetar med det lokala civilsamhallet. Vi vill
ocksa att alla ideella foreningar ska kunna sdka bidrag for aktiviteter for dldre dver 65 ar.

En stark genomtankt tillvaxt

Naringslivets forutsattningar har en avgdrande betydelse for kommunens tillvaxt och antalet
i jobb. Lulea kommun ska darfoér vara naringslivsfokuserad. Detta innebar att politik och
forvaltning ser till att underlatta for inflyttning till Lulea. Att kommunen ar narvarande for
bade befintliga och intresserade verksamheter samt underlattar for bostadsbyggandet.
Kommunen ska uppratthalla och utveckla servicegarantierna till vart naringsliv samt ha
schysta villkor i var upphandling sa att dven sm3, lokala féretag kan delta. Lulea har just nu
en unik mojlighet att bli centrum i den gréna industriella tillvaxt som hela varden tittat pa
med spanning. Kommunen kan skapa ett naringslivsklimat som kan hamna pa toppniva i
landet i motsats till dagens bottenplacering som vi fatt i naringslivsrankingar de senaste
aren.

Vi Kristdemokrater star fast vid att Lulea kommun behover en riktig nystart - en nystart for
en valfard att lita pa och en stark genomtankt tillvaxt.

Ett mer hallbart Lulea

For att vi ska fa ett hallbart samhélle maste allata

ansvar. Det sker en snabb teknikutveckling inom
miljdomradet. Darfor ar det viktigt att inte ta
fram alltfor snava l6sningar pa framtida hallbara
alternativ for ett hallbart tank i Lulea. Det som
idag ar omojligt kommer kanske i morgon att vara
mojligt. Nar SSAB om nagra ar gar over till att
producera stal i sitt nya stalverk i Lulea sa
minskar Sveriges koldioxidutslapp med 7%.

Det individuella valet av transportslag ar en viktig utgangspunkt for oss Kristdemokrater.
Darfor bor transportpolitiken fokusera pa att framja forutsattningar for olika transportmedel
baserat pa de lokala behoven. Det ar inte politikens uppgift att tvangskommendera hur
manniskor ska transportera sig och det ar definitivt inte politikens uppgift att vardera
medborgarnas val av transporter som mer eller mindre smarta.



Var landsbygd ar var tillgang

Alla branscher behover arbetskraft. Bemanningssituationen i Lulea och Norrbotten ses som
en av de storsta utmaningarna som vi nu star infor. Arbetskraft for industrin och det
offentliga ser idag inte ut att racka till. Darfér maste vi se till att manniskor inte bara ska vilja
jobba i Lulea utan aven vilja leva héar. Det ar hit man vill ta sin familj och det ar Lulea man
foreslar sina vanner att flytta till. Valdigt manga vill bo i egen villa sa darfor maste vi ta fram
mark for smahus och inte ta en genvag och bara bygga centrala lagenheter. Tanken om att
bygga snabbt och hogt i centrum kan bli ndgot som vi senare kallar ogenomtankt. Satsa mer
pa att mojliggora boende utanfér centrum. Var .-

landsbygd lockar idag manniskor som vill skapa __1;\%

sitt liv dar mojlighet till boende och service pa
landsbygd mojliggors. Darfor ska vi i Lulea se
positivt pa och hjalpa privata markagare och
byggaktorer som sjalva erbjuder sig att ta fram
detaljplaner for omraden dar bostader kan

byggas.

Manniskor vill bo i en kommun som tar hand om sina invanare sa darfér maste vi satsa pa
god omsorg for barn, dldre och de med sarskilda behov ute pa var landsbygd.

Kristdemokraterna vill att manniskor ska kunna bo och leva i hela kommunen. Vi kan se
nationellt att pa landsbygden finns energikallorna, mineralerna som behovs i den hallbara
tekniken och den vaxtlighet som tillhandahaller livsmedel. Landsbygden ger energi till
manniskor och en livsmiljo for de arter som ar viktiga for liv och ekologisk mangfald. Genom
att lyfta undan de hinder som idag finns for livet pa landet kan vi fa en positiv utveckling som
gynnar hela var kommun.

Vardera vara medarbetare

Lulea kommun har omkring 400 olika yrken, och vara medarbetare ar valdigt viktiga for oss.
For att skapa en bra arbetsmiljo behover vi ha starka relationer — bade mellan kollegor och
mellan medarbetare och chefer.

For att forbattra arbetsmiljon ska férandringar drivas av medarbetarna sjdlva och bygga pa
tillit. Medarbetare vill sin verksamhet det basta och deras tankar och asikter om just sin
arbetsplats fortsatta utveckling ar viktig att ta lyssna till.

Vi behover ocksa ge vara chefer ratt verktyg och fortroende sa att de kan vara bra ledare. De
ska kdnna sig som en del av hela kommunen, men ocksa ha friheten att utveckla sin egen
verksamhet. | dag dr manga arbetsgrupper for stora, sa vi maste prioritera att skapa battre
forutsattningar for ledarskap.



Civilsamhallet

Samhallet ar sa mycket mer an det offentliga, alltsa stat, landsting och kommuner. For oss ar
civilsamhallet en av samhallets grundbultar - familjen, ideella organisationer, byalag,
kooperativ, stiftelser, fackforeningar, ekonomiska féreningar och politiska partier. De ideella
organisationerna ar centrala i demokratiarbetet. Genom sitt arbete uppréatthaller de
demokratiska traditioner, liksom kunskap om férenings- och métesfrihet och

opinionsbildning

Skatteintakter

Lulea kommun behoéver en budget som bade ar realistisk och visar framtidstro.

Norrbotten pekas idag ut som en tillvaxtregion, och Lulea kan darfor rakna med fortsatt
utveckling. Samtidigt betalar Luledborna cirka 1,50 kr mer i kommunalskatt 4n genomsnittet
i Sverige.

Eftersom kommunalskatten ar proportionell — alla betalar samma procent oavsett inkomst —
paverkar en hog skatt de med laginkomst mest. Darfor ar det viktigt att kommunen tar
ansvar for en hallbar ekonomi, sa att invanarnas privatekonomi inte belastas mer an
nodvandigt.

Om Lulea ska vara en attraktiv plats att bo och leva i, maste kommunen kunna erbjuda god
service och valfard till en kostnad som &r jamforbar med andra liknande kommuner.

Statsbidrag

Budgeten for Luled kommun 2027, och som beslutas om i juni 2026, kommer inte kunna ta
hansyn till nivan pa statsbidrag som regeringens budgetproposition for 2027 vantas
innehalla. Regeringens budgetforslag laggs ndmligen planenligt pa riksdagens bord under
hosten 2026. Hur statsbidraget blir for Luleda kommuns del kommande ar ar dock svart att sia
om just nu. Oavsett sa kommer de att ha en positiv effekt pa kommunens ekonomi och vi
kan se att de 6kade statsbidragen som kom fran regeringen senaste aren gjort att vi som
kommun redovisar plusresultat.



Kommunala bolag

De kommunala bolagen fungerar som verktyg for att driva kommunens arbete. Malet ar att
skapa nytta for kommunen och de som bor dar. Bolagen ska arbeta tillsammans med ett
gemensamt mal — att gora det basta for kommunen. Det ar viktigt att samordna bolagen och
annan kommunal verksamhet for att snabbt kunna utveckla och férandra kommunen.

Vara bolag ska drivas effektivt och det ska finnas relevans i dess fortsatta existens. Samhallet
forandras och kommunala bolag kan behdva saljas for att fortsatt generera basta nytta och
effektivitet. Vi Kristdemokrater ar 6ppen for tanken om att sdlja Lunet da den marknaden
forandrats och kommer férandras framover. Vi uppskattar summa pa 675 miljoner som
mojlig intakt vid en forsaljning. Detta skulle 6ka resultatet for 2027 kraftigt samtidigt som
framtida rantekostnader skulle sjunka upp till 20 miljoner vid dagens rantelage.

LLT har senaste mandatperioden fatt en betydande 6kning av kommunala medel tillfort
samtidigt som man inte kan se nagon storre 6kning av resande i lokaltrafiken. LLT borde likt
ovriga kunna effektivisera mer.

Sedan 2022 har det politiska styret i Luled i samtliga budgetar gett LuleBo i uppdrag att bygga
bostdder i byar och pa landsbygden. Trots detta framgar det av LuleBos projektplaner for
perioden fram till 2030 att inga nybyggnationer, pa platser dar man inte tidigare haft
bostader, ar planerade utanfor tatorten. Det ar av stor vikt att Lulebo visar en tydlig vilja att
verka i hela kommunen och inte enbart i centrala Lulea. Tidigare har bolaget haft lokaler pa
landsbygden, men dessa forvaltas idag av socialtjansten. Vi anser att det bor utredas vilka
fastigheter Lulebo kan aterta i syfte att erbjuda mindre boenden for personer som vill amna
sitt hus eller sin gard, men anda bo kvar i sin hembygd.

Kommunstyrelsen/Kommunstaben

Lulea star infor stora investeringar och borjar vi inte investera pa ett genomtankt satt
kommer onddiga kostnader for vara skattebetalare bli foljden av detta.
Kommunstyrelsen maste visa vagen framat och ta ansvar for var manniskor ska bo. Ett
kristdemokratiskt samhallsbyggande handlar om att skapa trygga, vackra och funktionella
miljoer dar invanarna kdanner delaktighet.

Hittills har Lulea framst satsat pa fortatning och flerfamiljshus, men detta har skapat en
obalans. Trots att manga vill bo i villa planeras det inte for smahus i tillracklig omfattning.
Det paverkar kommunens attraktivitet och tillvaxt och darfér maste smahusbebyggelse
prioriteras. Genom att forenkla byggprocessen och 6ka tillgangen till byggbar mark kan vi
moijliggora fler villor och darmed 6kad inflyttning.
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Vi maste fa en mycket battre planering for byggande och for boende i hela kommunen. Har
ska aven hogsta ansvaret for ett gott naringslivsklimat i kommunen ligga. Dagens
bottenplacering i matningar ska bytas ut mot topplaceringar.

Ett beslut fran 2023 finns dar vi satt ett riktmarke fér antal medarbetare under en chef. Det
finns fortfarande verksamheter som skulle vilja folja detta riktmarke men dar inga resurser
budgeterats. Vi ser det som viktigt att kommunen tar sina egna beslut pa allvar och jobbar

for dessa. Det ar ett viktigt steg i vart kompetensforsorjningsarbete.

Kommunens skogar ska forvaltas hallbart for klimat, ekonomi och samhalle med hog tillvaxt,
god koldioxidinlagring och hogkvalitativt virke.

Kommunen behover starta ett arbete med markbyte av kommunal skogsmark mot byggbar
mark for foretag och boende. Detta ar ett strategiskt arbete sa darfor ser vi vikten av att
Luleda kommuns skogsbruk planeras och beslutas av kommunstyrelsens forvaltning dar dven
finansforvaltning ingar.

Vi Kristdemokrater ser det som viktigt att kommunstyrelsen:

e tar fram en strategi for de kommande tio aren avseende planlaggning av
tomtmark for villabebyggelse och flerfamiljshus i syfte att starka Luleas tillvaxt.

e strategi och plan for nya verksamhetsomraden bor skyndsamt tas fram.

e utarbetar en plan for att folja sitt beslut gallande riktmarke for antal medarbetare
under en chef.

e utreder hur handlingar fran samrad och dialoger med landsbygden kan tillvaratas.

e Overtar ansvaret for kommunens skogsbruk.

e ansvarar for att centrum ar tillgangligt for alla former av framtida kommunikationer.

Forandringar jamfort med kommunférvaltningens forslag for 2027

e Effektiviseringskrav kommunikation - 3 miljoner

e Effektiviseringskrav HR -5 miljoner

e Ingen samordnad rekryteringsfunktion - 10 miljoner
Forsaljning

e Forsadljning av Lunet + 675 miljoner
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Arbetsmarknad och utbildningsforvaltningen

Skolans huvuduppgift ar att féormedla kunskap, att stimulera elevernas intellektuella
utveckling och att férbereda barn och unga for vuxenlivet. Skolan har ocksa ett
bildningsuppdrag att bygga pa, och formedla vidare de varden som ar centrala for ett gott liv
och ett gott samhalle.

Barnomsorgen

Forskolan ska stodja bade barnens utveckling och familjernas vardag. Kristdemokraterna vill
ge familjer storre frihet att valja barnomsorg som passar deras behov. Darfor behovs fler
alternativ @an bara kommunal forskola — sarskilt viktigt for barn med sarskilda behov.

Barngrupperna i Lulea ar for stora. Nu nar befolkningsprognoserna pekar pa ett mindre antal
fodda barn har Lulea kommun en bra mojlighet att minska barngrupperna.
Kristdemokraterna foreslar att nuvarande forskolestruktur behalls och att personalen ska
kunna jobba kvar pa sina ordinarie arbetsplatser. Vi foreslar ett maxtak pa 12 respektive 15
barn per grupp beroende pa alder. Férskolan ska vara en trygg och utvecklande miljo, bade
for barn och personal. Skolverket har riktlinjer for barngruppers storlek och Luled kommuns
barngrupper ligger langt 6ver dessa rekommendationer. Féraldrar i Lulea ska kdnna sig
trygga med att det finns tid for personalenatt se och bekrafta barnen pa sin avdelning. Tid
for barn ger tryggare barn, och trygga barn ar det som pa sikt ger ett tryggare Lulea.

Foréldrar ska aven lite pa att kommunens barnomsorg ges i det ndromrade familjen bor i. Vi
ska nu nar statistik visar pa mindre barnafédande visa mod att minska barngrupperna och
istallet for att stanga avdelningar.

Skolan

Att starka elevernas larande och forbattra skolresultaten i Lulea ar av hogsta prioritet.
Kunskapen och elevernas larande ska sattas i framsta rummet, férdldraansvaret ska vara
tydligt, studiero ska rada, den garanterade undervisningstiden ska tillhandahallas och vid
behov ska undervisningstiden utokas. Klassernas storlek ska framdver aven minska i skolan.
Undervisningen ska vara lararledd och baserad pa larobdcker av hog kvalitet. Darfér behover
kommunen fa en bild éver hur tillgangen till laromedel ser ut pa vara skolor.

Vi vill underlatta for fler vuxna i skolan, som exempelvis klassmorfar eller unga vuxna som
rastvakter. Det finns goda exempel pa kommuner som fatt lyckade resultat med detta dar
trygghet, lugnare miljoé och gemenskap utvecklats. Skolorna ska ocksa erbjuda mer idrott
eller fysisk aktivitet for att alla barn ska rora pa sig mer.

Studiero och arbetsro

Lararnas arbetsmiljo ska prioriteras, studiero ska starkas och likasa lararnas auktoritet i
klassrummet och gentemot foraldrarna. Skollagens atgarder for att stavja stok ska utan
forbehall anvdandas och varje skola ska ha ordningsregler som ar val férankrade med elever,
skolpersonal och foraldrar.
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Arbetsmarknad och gymnasiet

Kompetensforsorjning ar en av manga viktiga utmaningar. For att fler unga ska kunna vara
forberedd att ga ut i jobb ska vi ha en gymnasieskola som just férbereder och mojliggor
detta. Lulea ska erbjuda ett brett utbud av utbildningar pa bade gymnasie- och vuxenniva —
och det ska ses som en styrka fér kommunen.

Maltider

Maltidsservice uppdrag ar att servera goda, hdalsosamma, klimatsmarta och anpassade
maltider i skolan. Livsmedelsverkets riktlinjer betonar att en naringsriktig skollunch som
hamnar i magen ar extra viktig for elever som inte ater sa bra hemma. Pa sa satt kan
skolmaltiderna bidra till ett mer jamlikt samhalle och en hallbar utveckling. Maltiderna har
betydelse for halsa, trivsel och goda skolresultat och maste ses som en investering. Vi ska
fortsatta pagaende satsning pa Maltidsresa som nu paborjats och fokus ska vara att kunna
hitta lokala leverantorer av mat till vara barns maltider.

Vi Kristdemokrater foreslar:

e Att ett maxtak for barngruppers storlek i foérskolan ska inforas. Och vara
implementerat 2029.

e Utveckla strategisk samverkan med fristaende férskolor och skolor.

e Att stor valfrihet och mangfald med flera alternativa utférare ska finnas vid val av
barnomsorg och forskola.

e Utreda skolstruktur i sodra Luled, inklusive hogstadium i Antnéas och
kapacitetsutnyttjande i Bergnaset.

e Att kommunen utreder mojligheten att anstalla fler vuxna i skolan med olika
uppdrag.

e Samordna resurser ytterligare mellan gymnasiet och vuxenutbildningen for att uppna
samordningsvinster.

e Att centraliseringstanken om fler skolor i centrum avbryts och att man mojliggor for
skolor i néaromrade dar barnen bor.

e Att erbjuda vegetabiliskt och animaliskt alternativ i skollunchen varje dag till elever.

Forandringar jamfort med kommunférvaltningens forslag for 2027

e Pabdrja minskade barngrupper (BUN) + 30 miljoner
e Okad larartithet i grundskolan + 2,5 miljoner
e Samordning gymnasiet och Komvux (AGN) - 1 miljon

e Generell effektivisering (AGN) -3 miljoner

Investeringar

e Bergnasets skolstruktur bor utredas innan investering - 27 miljoner
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Socialforvaltningen

En viktig omsorg

Att bli dldre ar en del av livet som manniska, men bara for att en manniska aldras forsvinner
inte ens unika personlighet. Aldreomsorgen och varden av dldre &r en av Kristdemokraternas
mest prioriterade fragor. Vi vill vara med och bygga ett samhalle dar dldre ska kunna aldras i
trygghet med bibehallet oberoende, bemotas med respekt och ha tillgang till god vard och
omsorg. Var och en ska ses som en unik person med ett lika varde, men med skilda intressen
och bakgrunder. God vard, ett behovsanpassat boende och sjalvbestammande 6ver sin
vardag ar en sjdlvklarhet — hela livet.

Narhet och gemenskap ar grundldggande manskliga behov, nagot som det offentliga inte
fullt ut kan tillfredsstélla. Av denna anledning maste dldreomsorgen mana om goda
relationer med anhdoriga och ett gott samarbete med exempelvis anhoriga, foreningar,
samfund och andra ideella krafter.

Att vara i behov av stod pa grund av en funktionsnedsattning far inte medfora att individens
enskilda behov gloms bort. Sjalvbestammande 6ver sin vardag, ett behovsanpassat boende
och en god vard nar det beh6vs ska vara en sjalvklarhet for alla hela livet. Varje person har
en unik livsstil och livssituation vilket staller krav pa hur vi utformar omsorgen, foér pa samma
satt som unga manniskors livsstilar skiljer sig at skiljer sig dven de med behov av stéd och
omsorg, vilket maste speglas i var verksamhet. Det handlar om att alltid fa ett vardigt
bemotande, ett boende som kanns tryggt, maojlighet till ndra kontakt med omsorgen, att
kunna paverka, och ha inflytande 6ver sina insatser oavsett vart i kommunen man bor och
vilket stéd man ar i behov av.

Det ska vara en absolut sjalvklarhet att en arbetsgivare sakerstaller att personalen bade
forstar och gor sig forstadd hos de som de ar satta att hjdlpa. Rekryteringsbehoven ar stora,
men det ar ingen 16sning att sdnka kraven utan anstaller vi idag personer med bristande

sprakkunskap maste vi ansvara for att den forbattras.

Ofrivillig ensamhet

Den ofrivilliga ensamheten ska
vara ett prioriterat mal att
bekdmpa i Lulea. Langvarig
ensamhet medfor en
lagintensiv kronisk stress som
kan ge effekter som hogt
blodtryck och inflammation,

. som i sin tur kan medféra

: sjukdomar som stroke,
hjartinfarkt och demens. Att

. infora kuratorer inom

B

omsorgen skulle vara en viktig insats i att kunna upptacka och férebygga ofrivillig ensamhet.
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Vi ska ha som malsattning att kommunen ska sakerstalla att det finns platser pa sarskilda
boenden for aldre dver 85 ar pa lang sikt. Vi ska lamna en garanti pa vardig vantetiden fran
ansokan till forsta erbjudande om boendeplats. Vi ska dven ta kontroll 6ver hur manga som
upplever ensamhet i vara verksamheter och darefter minska den upplevda ensamheten
framover. Detta galler alla vara boenden inom omsorgen.

Unga i yrket

Det finns ett stort rekryteringsbehov av utbildad personal inom omsorgen. Utbildningar med
inriktning inom vard och omsorg pa gymnasiet ar en bra vag in till arbete inom omsorgen
men vi behover fler unga som far en inblick i yrket. Vi vill se storre insatser for att fa unga
manniskor att vilja jobba inom vardyrket. Genom att ge unga manniskor maojlighet att arbeta
extra inom aldreomsorg i tidig alder kan intresset for vardyrket vackas tidigare och vi kan da
fa fler att valja den yrkesbanan. Att bedriva helgcafé pa dldreboende eller skota enklare
tvattjobb ar exempel pa jobb man kan erbjuda unga sa ett de far en bild av verksamheterna.

Halsosam schemalaggning

Forutom att se de goda exemplen som finns inom den egna verksamheten bér kommunen
dgna sig at omvarldsbevakning for att tidigt kunna ta del av nya idéer och forbattringar.

Kristdemokraterna vill att en utbildningssatsning for schemalaggare genomfors for att skapa
battre arbetsvillkor. Arbetstiderna inom dldreomsorgen ar en het frdga med delade turer,
arbetstidsforkortning och EU direktivet om 11 timmars dygnsvila vilket gér schemaldggarnas
arbete till en stor utmaning.

Kommunen ska ge laglig ratt till stod — inte betala vite.

| dratal har Luled kommun inte kunna ge det stdd och den hjalp som invanare har sékt och
fatt beslut om. Detta har medfért valdigt hoga vitessummor. De som behovt stod och hjalp
genom ett boende har inte fatt det. Fler omsorgs, senior- och trygghetsboenden behovs i
kommunen for att 6ka tryggheten och gemenskapen for de med behov. Vi maste ge detta
lagliga stod genom fler platser och bostader. Det sociala innehallet pa vara boenden behdver
utvecklas sa att de boende och deras anhoriga kan kdnna att en vardig vardag dven ges i vara
verksamheter.

Omsorgen ar en av kommunens
viktigaste kdrnuppgifter. Den ska
fungera varje dag, dygnet runt, for aldre,
personer med funktionsnedsattning och
andra som behoéver stéd. Nar behoven
vaxer maste resurserna ocksa folja med.
Darfor forstarker vi socialnéamnden med
40 miljoner kronor 2027, 45 miljoner
kronor 2028 och 50 miljoner kronor
2029. Var prioritering ar att pengarna

15



ska markas i vardagen. De ska stiarka omsorgen ndra brukarna, ge battre forutsattningar for
personalen och gora det lattare for chefer att planera och bemanna verksamheten pa ett
hallbart satt. Det handlar om att skapa mer stabilitet i verksamheterna och battre kvalitet for
dem som behdver kommunens stod.

Kristdemokrater foreslar:

e Att LOV inférs inom omsorgsverksamheten.

e Att en pilotverksamhet med att erbjuda unga extrajobb infors.

e Att satsningar gors for att rekrytera kontaktpersoner.

e Att kommunen kartlagger hur den ofrivilliga ensamheten ser ut for de med olika
funktionsnedsattningar sa vi kan infora insatser som gor skillnad.

e Att alla omsorgsboenden utrustas med kylanlaggning for att klara av krav som finns
gallande inomhusklimat.

e Att forvaltningen tar fram en plan for att 6ka det sociala innehallet pa vara boenden.

e En demensplan tas fram for att mote det vaxande behovet av vardig demensvard.

e Att forvaltningen mer aktivt jobbar med att sdkra sa att personalens bade forstar och
gor sig forstadd hos de som de ar satta att hjalpa.

e Att en personalforstarkning paborjas som utgar ifran vardtyngd i dagens
verksamheter.

Forandringar jamfort med kommunférvaltningens forslag for 2027

e Paborja personalforstarkning + 40 miljoner
e Uppdrag socialt inslag pa boenden + 2 miljoner
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Kultur och fritidsforvaltningen

Kultur hjalper oss att vaxa som manniskor och forbinder oss med tidigare generationers
erfarenheter. Var utgangspunkt ar att kulturpolitiken ska stédja kulturen, men vi tror att det
finns potential att hitta hogre grad av sjalvfinansiering. For den kulturverksamhet som
kommunen finansierar eller delfinansierar vill vi lagga uppdrag om att 6ka intdkterna for
sponsring, forsaljning och biljettintakter.

Vi far inte ett rikt féreningsliv med standigt nya
politiska pekpinnar. Vi maste varna gemenskapernas
sjalvstandighet, om inte annat for att motverka
ensamheten i alla aldrar och starka de
sammanhallande krafterna i samhallet.

Lulea har ett aktivt foreningsliv inte minst inom
idrott. Vara idrottsféreningar bidrar med gemenskap,
halsa, attraktivitet och motesplatser. Dessa motes
och aktivitetsplatser skall finnas i hela var kommun,
inte bara centrumnara.

Unga med funktionsnedsattning behover fa mer stod
for att ha mojlighet till en aktiv fritid. Pa sin fritid
knyter men relationer och far uppleva den viktiga

gemenskapen med andra.

Vi ser med gladje att skdrgarden ar under fortsatt utveckling och vi ska mojliggora for foretag
som vill fortsatt utveckla denna tillsammans med kommunen.

Lokalkostnader ar idag hoga och vi ska se 6ver hur effektivt vi anvander vara lokaler. En del
verksamheter kan rymmas i mer andamalsenliga och billigare lokaler.

Luleas senaste omrade for villor,
Hallbacken/Dalbo, har manga barn och ungdomar
som idag saknar lokal att aktivera sig och idrotta i.
Kommunen ska under naste mandatperiod
planera och bygga en idrottshall i det omradet.

Det ar ocksa viktigt att anvanda den utrustning for
att bedriva biograf som finns i Ranea samt planera
for underhall av det badhus som finns i Ranea.
Badhusets viktiga funktion ska sakras for lang tid
framover.
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Vi Kristdemokrater foreslar:

e Att fler krav stélls pa 6kade intdkter for de verksamheter som kommunen finansierar.

e Att civilsamhallet ska ha en betydande roll i att bedriva kultur- och
fritidsverksamhet.

e Mojligheten att 6ppna upp bion i Ranea som finns i skolans aula. Dar star modern
utrustning som borde anvandas for filmvisning.

e Se Over avtal for fritidsgardar — narvaro i stadsdelar fére dyra centrala I6sningar.

e Att Luled kommun gor en satsning pa fritid for unga med funktionsnedsattning.

e Att Luled kommun forbereder och planerar for en ny inomhushall for
Hallbackan/Dalbo. Hallen ska sta fardig 2029.

e Presenterar en langsiktig plan for underhall och investeringar fér Ranea badhus.

Forandringar jamfort med kommunférvaltningens forslag for 2027

e Generell effektivisering - 5 miljoner
e Hojt LOK-stod +1,5 miljoner
e Satsning funktionsnedsattning, bra fritid + 1 miljoner
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Infrastruktur och serviceforvaltningen

Lulea ska vara navet i var tillvaxt i hela Norrbotten. Manga nyinvesteringar kommer goras
och dar maste stor vikt vara att géra dessa genomtankta och effektiva. Kronandalen ar ett
exempel dar vi byggt tatt och inte tagit hansyn till vdra medborgares behov av bil. Aven
snoskottningen i denna tranga stadsdel kommer bli ett problem som kommer medféra stora
kostnader for kommunen.

Lulea kommun &ger idag fastigheter som inte anvands av nagon verksamhet. Fastigheterna
och kommunen skulle ma battre av att silja dessa till &gare som pa ett battre satt skulle
investera och underhalla/utveckla fastigheterna.

Lulea star just nu mitt i en stor industriell omstallning. Den ska ta oss som nation i ett stort
steg framat till en hallbar framtid. Sista aren har kommunen jobbat och mojliggjort for
industrins etableringar. Detta innebér att hundratals hektar av vat och skogsmark framst i
mittbyarna planeras exploateras for vagar, elledningar och vatgasledningar. Kommunen ska
arbeta aktivt for att byarna som upplater denna mark kompenseras pa nagot satt som

kommer invanarna i byarna till del.

Luleas kommun har nar byar fragat efter kompensation visat pa cykelvagar som man vill
prioritera. Daremot ar tanken hos kommunen att dessa skall ingad i den regionala
trafikplanen och da lata Trafikverket sta for investeringen. Detta blir fel. Tycker vi som
kommun att det ar av hog prioritet att byarna far cykelvag som kompensation da maste
kommunen ocksa ta ansvar och bygga dessa cykelvagar.
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Idag ser vi en orovackande trend i att vi gor vagar smalare vid stérre underhallsarbete. Vi har
fatt presenterat att tillgangligheten for bilkérning ska bli samre i ett mal att fa medborgare
att valja andra fardsatt. Vi ska fortsattningsvis vara en vanlig stad, for cyklister, de som valjer
lokaltrafik, gdende och bilister. Inte medvetet férsamra fér nagon.

Norra hamnen i Lulea ar en av stadens mest centrala och vardefulla miljoer, med stor
betydelse for bade invanare och besokare aret runt. Omradet rymmer en betydande
utvecklingspotential, men har under lang tid praglats av avsaknad av en tydlig och
sammanhallen politisk inriktning. Kommunen star infor flera konkreta beslut som paverkar
omradet, sdsom exploateringen av den tidigare brandstationstomten Bavern samt
ombyggnationen av parkeringen Trekanten. Dessa atgarder riskerar att genomforas utan att
bidra till en genomtankt helhet.

Vi menar att kommunen maste ta ett tydligt politiskt ansvar for utvecklingen av Norra
hamnen. Innan ytterligare investeringar genomférs bor en samlad och langsiktig plan for
hela omradet tas fram och politiskt férankras. Utan en sadan helhetssyn finns en uppenbar
risk att resurser anvands ineffektivt och att resultatet blir fragmenterat.

Var inriktning ar att Norra hamnen ska utvecklas till en levande och tillganglig motesplats,
med goda mdjligheter att ta del av vattnet och isen, samtidigt som omradet binds samman
pa ett hallbart och attraktivt satt.

Vi Kristdemokrater foreslar:

e Att ett uppdrag om att sdlja ut 5-10 fastigheter ur lokalbanken.

e Utred mojligheten till en mer kostnadseffektiv projektering, upphandling och
genomfoérande av kommunala investeringar vid exploatering av nya byggprojekt.

e (Oka andelen konkurrensutsatt teknisk verksamhet.

e Att vi tdnker mer kostnadseffektivt vid nyinvesteringar i gator och vagar.

e Ett okat driftspaslag for enskilda vagar.

e Pausa avsmalning av vagar for att fa en utvardering fran bilférare och de som
anvander vagarna for gang och cykel.

Forandringar jamfort med kommunforvaltningens forslag for 2027

e Trafikskador, kostnader skall belastas av férsakringar/TFF - 1 miljon

e Driftpaslag enskilda vagar + 3 miljoner
e Forsdljning lokaler + 2 miljoner
e Generella effektiviseringar - 3miljoner

Investeringar

e Reinvestering gator +10 miljoner
e Cykelvagar landsbygd, +10 miljoner
o Effektivisering vid nyproduktion. Material/utrustning -10 miljoner
e Kaj Norra hamnen -10 miljoner
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Politiskt samarbete for Luleas utveckling

For att mota framtidens utmaningar i Lulea kravs nya offensiva reformer med brett politiks
stod. Vii Lulea kan inte genomfora hela samhallsomvandlingen pa egen hand. Det ar
nodvandigt att 6ppna upp for fler aktérer inom den kommunala servicen, vilket kan skapa
storre effektivitet och férbattrad kvalitet genom konkurrens.

Offensiva reformer innebar att ge invanarna mer sjalvbestammande och valfrihet, vilket
starker individens roll och bidrar till ett dynamiskt samhalle. Samarbete inom en allians
skapar en gemensam grund for att driva igenom dessa reformer, med fokus pa effektivitet,
innovation och 6ppenhet.

Tillsammans kan vi skapa en mer flexibel och anpassningsbar kommunal struktur som inte
bara klarar av, utan blomstrar i moétet med framtidens utmaningar. Genom att framja
konkurrens och samarbeta med privata aktorer kan vi sdkerstalla att Lulea star starkt rustat
for framtiden.

Vi Kristdemokrater kanner hopp for framtiden da vi vet att forutsattningar for framtida
politiska samarbeten finns déar vi kan ge Lulea det kommunen behéver men som man inte
kan fa med dagens majoritet.

VI Kristdemokrater, vi tror pa Luleas framtid!
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Driftsbudget 2027-2029 (tkr)

\ Kommunbidrag Kommunbidrag inkl férdndringar

Drift Ar2027 Ar2028 Ar2029 | Ar2027 Ar2028 Ar2029

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 271918 277 056 281 252 253918 259 056 263 252
KS/Réddningstjanst 93 019 98 433 99 354 93 019 98 433 99 354
KS/Kollektivtrafik 189 727 194 972 199 925 186 927 192 172 197 125
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 515184 516 790 527338 511184 511 790 5221338
Barn-o utbildningsnamnd 2019861 2049797 2051401 2052361 2112297 2121401
Kultur o fritidsnamnd 428 969 436 021 442 430 426 469 437 521 443 930
Socialnamnd 2402149 2451745 2504 370 2444 149| 2498 745 2554 370
Infrastruktur- och servicenamnd 451 636 470 408 484 321 453 636 472 408 486 321
Miljé- och byggnamnd 34525 35041 35470 36 525 37041 37470
Overférmyndarnamnd 14 156 14 211 14 430 14 156 14 211 14 430
Valnamnd 1661 1665 4671 1661 1665 4671
Kommunrevisionen 3375 3424 3511 3375 3424 3511
Summa namnder 6426179 6549 563 6648472 6477379 6638763 6748172

Investeringsbudget 2027-2029 (tkr)

Investeringsbudget

Investeringsbudget inkl forandringar

Investeringar Ar2027 Ar2028 Ar2029 | Ar2027 Ar2028 Ar2029

KS/Kommunstyrelseférvaltningen 12 300 10 200 10 200 12 300 10200 10 200
KS/Kommunstyrelseférvaltningen, exploatering exkl VA 159 550 150 950 115 400 159 550 150 950 115 400
KS/Rdddningstjanst 11150 33100 3250 11 150 33100 3250
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd 1600 1600 1600 1600 1600 1600
Barn-o utbildningsnamnd 167 300 325300 284 800 140 300 205 300 174 800
Kultur o fritidsndmnd 53350 72900 49 000 53350 72900 149 000
Socialndmnd 159 000 189 000 158 000 159 000 189 000 158 000
Valnamnd 300 300 300 300 300 300
Milj- och byggnamnd 500 500 500 500 500 500
Infrastruktur- och servicendmnd 596 350 464 900 347 450 596 350 474 900 352 450
Summa investeringar, skattefinansierade 1161400 1248 750 971 500 1134400 1138750 966 500
Infrastruktur- och servicenamnd, VA 279 500 302 250 282 200 279 500 302 250 282 200
Summa investeringar ndmnder 1440900 1551 000 1253700 1413900 1441000 1248700
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Resultatbudget 2027-2029 (tkr)

RESULTATBUDGET (TKR) Ar2027  Ar2028  Ar2029
Nettokostnad namnder -6477379 -6638763 -6748172
Nettokostnad finansforvaltning 501 241 338729 207 868
Avskrivningar -456 380 -475 806 -491 628
Verksamhetens nettokostnad -6432 518 -6775840 -7031932
Skatteintékter* 5644227 5924072 6199429
Generella statshidrag* 847522 879479 889730
Verksamhetens resultat 59231 27711 57227
Finansiella intdkter 86000 89000 91000
Finansiella kostnader -75840 -92 372 -106 804
Arets resultat, tkr 69 391 24339 41423
Finansiellt mal for kommunen: resultat 1-3 % av skatter och statshidrag
1%-gréns 64917 68 036 70892
Arets resultat i % av skatter och bid rag uppnar 1,1% 0,4% 0,6%
Kassaflddesanalys Ar2027 Ar2028  Ar2029
Arets resultat 69 391 24339 41423
Aterforda avskrivningar* 456 380 475 806 491 628
Aterforda pensionskostnader (paverkar g likviditet) 8072 22681 34 026
Kassaflode fran lopande verksamhet 533843 522826 567 077
Investeringar -1413 900 -1441 000 -1 248700
Farsaljning mm 775000 100 000 100 000
Lanebehov* 105000 800000 580000
Ovrigt 0 0 0
Kassaflode fran lopande verksamhet -57 -18174 -1623
Langfristiga skulder IB &r 2026 -1600 000
Prognos lan ar 2026 710 000
Prognos IB ar 2027 -2 310 000
Totalt lanebehov 2027-2029 1485000
Ar2027 Ar2028 Ar2029
Utgdende l&neskuld efter upplaning, 2027-2029 -2 415 000 -3215000 -3795 000|

Vi foreslar bifall till Kristdemokraternas forslag till Plan och Budget 2027-

2029.

/Kristdemokraterna Lulea
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